
EJES DE

DESARROLLO
PLANES Y PROGRAMAS PROYECTOS 2009 - 2010 2011 2012 2013
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Promover por distintos medios y

aplicando las técnicas de percepción

visual, mediante caminatas los

diferentes atractivos turísticos del

cantón 50 Actividades de

Socialización de la Gestión del

Gobierno Local GADMT.

50 Actividades de Socialización

que posibiliten el indicador de

gestión.

4 390 25 25 25 25

- Alcalde;

- Unid. Comunicación;

- Dpto. Turismo y Cultura;

- Medios de Comunicación;

- Sociedad Civil

- Planificación;

- Programación

- Convocatoria;

- Salida;

- Recorrido;

- Retorno.

- Promoción radial y televisiva

27 54,00%

Levantamiento de 26 fichas de

patrimonio edificado, construcciones 

civiles y religiosas en Todo el cantón

100% 4 10 100

- Secretaría Técnica de Planificación.

- Unidad de Proyectos.

- Identificación.

- Llenado de Fichas.

- Tramites inter institucionales-

- Levantamiento de Estudios Técnicos

26 100,00%

Remodelación de la Catedral y de la

Iglesia Central de Tena
60% 4 10 - 10 40 50

- Secretaría Técnica de Planificación.

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Sección de Compras Públicas.

- Planificación;

- Programación

- Contratación y ejecución de la Obra.

10 10,00%

Iluminación ornamental de los 6

puentes más representativos de la

ciudad de Tena

100% 4 8 25 25 25 25
- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Sección de Compras Públicas.

- Planificación;

- Programación

- Contratación y ejecución de la Obra.

2 33,33%

Iluminación ornamental de 1

catedral y 6 iglesias.
100% 4 8 50 50

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Sección de Compras Públicas.

- Planificación;

- Programación

- Contratación y ejecución de la Obra.

6 85,71%

Formación de danzantes, 15

presentaciones culturales fuera del

cantón y 30 presentaciones

culturales al interior.

100% 4 30 25 25 25 25 - Dirección de Turismo y Cultura.

- Programación

- Invitación.

- Coordinación.

- Logística.

- Presentación

- Informes.

10 33,33%

Protección integral de la niñez y

adolescencia, mediante varios

programas de concientización para

el rescate de niños y niñas del

cantón 

100% 4 8.000 25 25 25 25 - Dirección de Desarrollo Social

- Creación de ordenanzas.

- Planificación.

- Desarrollo y firma de convenios:

        - Centro Preventivo Ubaldo Bonucelli.

        - Plan Binacional.

        - CONCEP.

- Acuerdos de Cooperación Internacional.

- Programación

- Convocatoria;

- Montaje de eventos;

- Evaluación

- Informes

5219 65,24%

Protección Integral de los Derechos

de los Niños y Niñas de 0 a 5 años de

edad en igualdad de oportunidades

y condiciones para lograr su pleno

desarrollo

Atender al 100% de los niños y

niñas del cantón, con respecto al

indicador

4 8.000 25 25 25 25 - Dirección de Desarrollo Social

- Planificación.

- Desarrollo y firma de convenios.

       - INFA.

       - FODI

- Programación

- Convocatoria;

- Prestación de Servicios y Eventos.

- Evaluación

- Informes

3500 43,75%
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Apoyo, asesoramiento y

acompañamiento al público en

general para proteger sus derechos.

Atender a cuando menos 900

ciudadanos sin distinción

económica y social.

4 4 25 25 25 25 - Dirección de Desarrollo Social

- Planificación.

- Programación

- Levantamiento de expedientes.

- Presentación de casos.

- Acompañamientos Jurídicos

- Evaluación e

- Informes

325 36,11%
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Rescatar y promover e

institicionalizar la cultura local en

todos los ambitos posibles.

Investigar, diundir y vender la

cultura local en todo actó público

creado para cumplir el indicador

del objetivo.

4 30 50 50 - Dirección de Desarrollo Social.

- Dirección de Cultura y Turismo.

- Planificación.

- Programación

- Desarrollo del Proyecto.

- Programación.

- Desarrollo e implementación

- Evaluación e

- Informes

30 0,00%
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Apoyo y Fortalecimiento a los

procesos de planificación y

desarrollo económico social,

mediante la gestión participativa de

los actores sociales del cantón.

Concentrar el 100% de la

prestación de servicios de

carácter social en una sola

administración.

4 15 50 50
- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Institucional.

- Consejo Cantonal.

- Planificación.

- Programación

- Convocatorias

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Propuesta.

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

100 100,00%
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Programas de formación e inclusión

juvenil, mediante técnicas que

permitan la búsqueda de identidad,

levantamiento del auto estima,

convivencia, cooperación y otros

múltiples valores 11.560.

Formar al 40% de Jóvenes del

cantón con respecto al indicador.
4 2000 25 25 25 25

- Planificación.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Convocatoria;

- Montaje de eventos;

- Evaluación

- Informes

2.000 43,25%
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E Apoyar mediante una estructura

administrativa y de espacio ísico a

un espacio de los chicos estudiantes

con alto mérito.

Contruir un espació físico y la

implementación para los

estudiantes que cuenten un

perfil de mérito y requieran

establecer un club social.

4 60 50 50

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

1 0,00%

DESARROLLO DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO DEL ING. WASHINGTON VARELA SALAZAR PARA EL PERIÓDO 2009 - 2013, EN SU CALIDAD DE ALCALDE.
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para alcanzar la 

meta (Años)

Programación Anual en % de la meta

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 I
N

F
A

N
T

IL
, 

J
U

V
E

N
IL

 Y
 A

D
U

L
T

O
S

 M
A

Y
O

R
E

S
C

O
N

S
T

R
U

C
C

IO
N

 D
E

 C
IU

D
A

D
A

N
IA

 E
 I

D
E

N
T

ID
A

D
 C

U
L

T
U

R
A

L

Indicador

R
E

C
U

P
E

R
A

C
IO

N
 D

E
L

 P
A

T
R

IM
O

N
IO

 C
U

L
T

U
R

A
L

T
E

N
A

, 
L

A
 C

IU
D

A
D

 D
E

 L
O

S
 N

IÑ
O

S

MATRIZ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 H
U

M
A

N
O

, 
S

O
C

IA
L

 E
 I

N
T

E
R

C
U

L
T

U
R

A
L

EJECUTADO

Evaluación del Desarrollo de la Gestión Programada

2009 - 2010 2011 2012 2013



EJES DE

DESARROLLO
PLANES Y PROGRAMAS PROYECTOS 2009 - 2010 2011 2012 2013

DESARROLLO DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO DEL ING. WASHINGTON VARELA SALAZAR PARA EL PERIÓDO 2009 - 2013, EN SU CALIDAD DE ALCALDE.

Responsable Acciones y actividades claves
Indicador de gestión 

del Objetivo
Meta de gestión del Objetivo Participantes

Tiempo previsto 

para alcanzar la 

meta (Años)

Programación Anual en % de la meta

Indicador

MATRIZ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJECUTADO

Evaluación del Desarrollo de la Gestión Programada

2009 - 2010 2011 2012 2013
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R
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IV
A Atención y apoyo a todo público,

mediante la promoción de

actividades deportivas, caminatas

entre otras.

Institucionalizar la creación de

espacios deportivos y eventos de

recreación masiva, que

involucren a 9 Parroquias de la

población cantonal

9 4000 25 25 25 25

 - Dirección de Planificación Cantonal.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Dirección de Desarrollo Humano y Programas 

Sociales.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

1 11,11%
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Mitigar los impactos que generan las

inundaciones de los rios Tena, Pano,

Misahuallí, Napo y Anzu, a causa del

efecto invernadero en la ciudad de

Tena, mediante 43 proyectos de

protección.

100% de las riveras a lo largo de

los rios Tena y Pano por su paso

por la ciudad de Tena y 60% de

los puntos críticos en otros

sectores de los rios Tena, Pano,

Misahuallí, Napo y Anzu 6 Km.

4 50 10 40 50

 - Dirección de Planificación Cantonal.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Dirección de Desarrollo Humano y Programas 

Sociales.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

31 68,89%
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Desarrollar todo un plan

mancomunado para proporcionar

seguridad ciudadana

Coordinar y alcanzar

compromisos con diversas

autoridades e implementar una

red social de control y auxilio

entre los habitantes del cantón.

4

50 50

´- Dirección de Programas Sociales.

- Dirección de Cultura y Turismo.

- Comisaría.

- Policía Municipal.

- Unidad de Planeamiento Físico y Ordenamiento 

Territorial

- Acuerdos y Compromisos.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes
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Contribuir con un plan de asistencia

o apoyo logístico a la red de salud

cantonal.

Apoyar a la Dirección Provincial

de Salud equipando a 6 postas

médicas del cantón.

50 50
´- Dirección de Programas Sociales.

- Acuerdos y Compromisos.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras y adquisiciones.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

0 0,00%
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Atención y apoyo a todo público,

mediante, brigadas de salud de

atención prioritaria, física y

odontológica a 3000.

alcanzar la atención prioritaria en

el 5% de la población cantonal
4 3.000 25 25 25 25

 - Dirección de Desarrollo Humano.

- Fundación Charity.

- Brigada Joaquín Gallegos Lara.

- Brigadas Oftalmológicas del Dr. Guillermo 

Arellano.

- Dirección de Desarrollo Institucional.

- Desarrollo y firma de convenios:

        - Fundación Charity.

        - Brigada Joaquín Gallegos Lara.

        - Brigadas Oftalmológicas del Dr. Guillermo Arellano.

- Acuerdos de Cooperacion Internacional.

- Actas esntrega recepción.

- Programación

- Invitaciones.

- Brigadas.

- Evaluación

- Informes

900 30,00%
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Establecer una estructura acorde a

las nuevas competencias

municipales, que permitan un mejor

compromiso con los estamentos de

salud pública

Desarrollar una estructura

administrativa acorde con el

indicador de gestión.

100 - Dirección de Desarrollo Institucional.

- Planificación.

- Firma de convenios y cooperaciones.

- Programación

- Convocatorias

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Propuesta.

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

100 100,00%
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Atención y apoyo a todo público,

mediante la promoción de

actividades deportivas, fumigación

contra plagas, brigadas de salud

física, odontológica, psicológica a

3000.

alcanzar la atención prioritaria en

el 5% de la población cantonal
4 3000 25 25 25 25  - Dirección de Desarrollo Humano y Programas 

Sociales

- Desarrollo y firma de convenios:

        - Fundación Charity.

        - Santa Clarita.

- Acuerdos de Cooperación Internacional.

- Actas esntrega recepción.

- Programación

- Invitaciones.

- Brigadas.

- Evaluación

- Informes

1.200 40,00%
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Apoyar mediante infraestructura

escolar y equipamiento a 240

centros de educación básica y de

bachillerato en el cantón.

Construir y reparar alrededor de

300 aulas y otros servicios

educativos.

4 240 25 25 25 25 - Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Víal y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

60 25,00%
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Capacitación para Detectar, Atender

y prevenir la violencia intra Familiar,

dirigido a docentes del cantón Tena

a 1200 Maestros.

Capacitar al 100% del Personal

docente con respecto al

Indicador del objetivo

4 4 25 25 25 25  - Dirección de Desarrollo Humano y Programas 

Sociales

- Acuerdos de Cooperación Local.

- Actas esntrega recepción.

- Programación

- Invitaciones.

- Capacitación.

Registro

- Evaluación

- Informes

700 58,33%
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DESARROLLO DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO DEL ING. WASHINGTON VARELA SALAZAR PARA EL PERIÓDO 2009 - 2013, EN SU CALIDAD DE ALCALDE.

Responsable Acciones y actividades claves
Indicador de gestión 

del Objetivo
Meta de gestión del Objetivo Participantes

Tiempo previsto 

para alcanzar la 

meta (Años)

Programación Anual en % de la meta

Indicador

MATRIZ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJECUTADO

Evaluación del Desarrollo de la Gestión Programada

2009 - 2010 2011 2012 2013

P
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Apoyar a familias vulnerables con

materiales de apoyo didácticos para

los hijos en edad escolar 90 Becas.

50% de niños de escasos recursos 

y con algúna condición de

vulnerabilidad, atendidos

mediante apoyo educativo en los

materiales didácticos

4 360 25 25 25 25
 - Dirección de Desarrollo Humano y Programas 

Sociales

- Desarrollo y firma de convenios:

- Programación

- Identificación de beneficiarios.

- Adquisición de materiales

- Entrega de útiles escolares.

- Evaluación y seguimiento

180 50,00%
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Desarrollar los estudios que

posibiliten la creación de la

extensión de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo en Napo

con miras a poner en

funcionamiento la Universidad

Estatal Amazónica.

Desarrollar acciones y los

estudios respectivos que

posibiliten el indicador

1 8 100 - Unidad de Proyectos

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Evaluación.

- Informes

1 100,00%
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EJES DE

DESARROLLO
PLANES Y PROGRAMAS PROYECTOS 2009 - 2010 2011 2012 2013

DESARROLLO DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO DEL ING. WASHINGTON VARELA SALAZAR PARA EL PERIÓDO 2009 - 2013, EN SU CALIDAD DE ALCALDE.

Responsable Acciones y actividades claves
Indicador de gestión 

del Objetivo
Meta de gestión del Objetivo Participantes

Tiempo previsto 

para alcanzar la 

meta (Años)

Programación Anual en % de la meta

Indicador

MATRIZ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJECUTADO

Evaluación del Desarrollo de la Gestión Programada

2009 - 2010 2011 2012 2013
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Apoyar mediante asistencia técnica y

fortalecimiento administrativo a

iniciativas sociales

conformar la asociación de

mineros y artesanos del oro en la

parroquia Puerto Napo.

4 2 50 50
-  Dirección de Planificación Cantonal.

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Programas Dociales.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Evaluación.

- Informes

1 50,00%
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Impulsar la reducción de las brechas

tecnológicas de los estudiantes de

educación básica y de bachillerato

del cantón con otros similares de

otras regiones 120 establecimientos.

Consecución de 1500

computadoras para equipar 120

escuelas y colegios a nivel

cantonal, respecto al indicador.

4 120 25 25 25 25

- Unidad de Proyectos.

- Unidad de Tecnologías y Sistemas.

- Asesoría Jurídica.

- Dirección Financiera.

- Bodega y Activos Fijos

- Desarrollo de Proyecto

- Desarrollo y firma de convenios:

        - Municipio de Santa Clarita California.

        - FECD.

- Acuerdos de Cooperación Internacional.

- Actas entrega recepción.

- Programación

- Distribución.

- Asesoramiento Técnico

- Actas entrega recepción

- Evaluación

- Informes

800 53,33%

P
L

A
N

 C
A

N
T

O
N

A
L

 D
E

 
C

O
N

E
C

T
IV

ID
A

D

Desarrollar un nuevo sistema de

conectividad institucional y cableado

estructurado en las dependencias

del Gobierno Municipal de Tena y el

acceso libre a Internet vía Wifi en la

ciudad de Tena. 

100% de las oficinas con

conectividad y el 20% de la

ciudad con acceso libre a

internet.

4 16 80 20

- Unidad de Tecnologías y Sistemas.

- Asesoría Jurídica.

- Dirección Financiera.

- Bodega y Activos Fijos

- Desarrollo y firma de convenios:

- Programación

- Identificación de beneficiarios.

- Adquisición de materiales

- Entrega de útiles escolares.

- Evaluación y seguimiento

1 100,00%

C
O

N
C

U
R

S
O

 I
N

IC
IA

T
IV

A
S

 
P

R
O

D
U

C
T

IV
A

S

Capacitar y promover mediante

asistencia técnica tutorial a

prestadores de servicios turísticos y

ciudadanía en general, mejorar la

prestación de servicios turísticos y

nuevas fuentes de empleo.

Capacitar a 600 participantes

mediante diferentes cursos, con

el fín de cumplir el indicador.

4 600 25 25 25 25
 - Dirección de Cultura y Turismo

- Unidad de Turismo.

- Planificación.

- Firma de convenios y cooperación.

- Programación

- Convocatorias

- Tutoría.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

353 58,83%

P
R

O
G

R
A

M
A

 
A

S
IS

T
E

N
C

IA
 T

E
C

N
IC

A
 

Y
 E

M
P

R
E

S
A

R
IA

L

Apoyar mediante asistencia técnica y

fortalecimiento administrativo a

iniciativas sociales

Poner en operación la oficinas de

atención de la CFN.
4 2 50 50

-  Dirección de Planificación Cantonal.

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Programas Dociales.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Evaluación.

- Informes

1 50,00%

P
L

A
N

 D
E

 I
N

C
E

N
T

IV
O

S
  

A
 

N
U

E
V

A
S

 I
N

V
E

R
S

IO
N

E
S

Apoyar y promover la producción a

través de nuevas inversiones en el

cantón por medio de incentivos

tributarios y de alianzas estratégicas

con fuentes de financiamiento de

segundo piso.

Desarrollar el medio legal que

permita el incentivo y el

direccionamiento financiero para

nuevas iniciativas de desarrollo

económico.

4 10 100
 - Unidad de Turismo.

- Asesoría Jurídica.

- Consejo Municipal.

´- Desarrollo de proyecto.

-  Redacción de Ordenanza.

-  Legislación.

-  Acuerdos y Compromisos.

-  Firma de Convenios.

    - CFN

10 100,00%

P
L

A
N

 D
E

 M
A

R
K

E
T

IN
G

 
T

U
R

IS
T

IC
O Establecer una visión técnica y

política que permita fortalecer el

desarrollo turístico en el cantón

Actualizar y desarrollar el

Catastro Turístico y Plan de

Desarrollo Turístico, acorde con

el indicador.

4 10 10 50 40
 - Dirección de Cultura y Turismo

- Unidad de Turismo.

- Planificación.

- Firma de convenios y cooperaciones.

- Programación

- Desarrollo de la línea base.

- Desarrollo de la Propuesta.

- Socialización.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

10 10,00%

A
P

O
Y

O
 A

 L
A

 M
E

S
A

 
P

R
O

V
IN

C
IA

L
 D

E
L

 C
A

C
A

O

Apoyar al campesinado en la mejora

de las actividades agrícolas en

relación al la cosecha de Cacao.

Contribuír y apoyar en la

programación de la Mesa del

Cacao a nivel cantonal, mediante

la colaboración y aporte

internacional.

4 700 100  Unidad de Proyectos

- Planificación.

- Firma de convenios y cooperaciones.

   - FECD

- Programación

- Desarrollo de la línea base.

- Desarrollo de la Propuesta.

- Socialización.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

IM
P

U
L
S

O
 A

 L
A

 C
R

E
A

C
IO

N
 

D
E

 A
G

R
O

E
M

P
R

E
S

A
S

 E
 

IN
D

U
S

T
R

IA
L

IZ
A

C
IO

N
 D

E
 

P
R

O
D

U
C

T
O

S Establecimiento de convenios inter

institucionales, para fomentar

actividades productivas e

industriales.

Establecer todo un marco

Jurídico y legal con fuente de

financiamiento para cumplir con

el indicador, conforme al art. 263

de la contitución del 2008

4 50 50  - Alcalde

- Asesoría Jurídica

- Planificación.

- Firma de convenios y cooperaciones. 0 0,00%

N
U

E
V

O
 M

O
D

E
L

O
 D

E
 G

E
S

T
IÓ

N
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 Y

 F
IN

A
N

C
IE

R
A

, 
P

A
R

Q
U

E
 A

M
A

Z
Ó

N
IC

O
 "

L
A

 I
S

L
A

"

Fortalecimiento Institucional

mediante una reestructuración de

los procesos administrativos, y la

dependencia del Parque Amazónico,

con miras a gestionar recursos de

manera directa.

Reestructurar el 100% de la

administración del Parque para

su auto gestión.

4 5 25 50 25
- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Institucional.

- Consejo Cantonal.

- Planificación.

- Firma de convenios y cooperaciones.

- Programación

- Convocatorias

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Propuesta.

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

80 80,00%

E
D

U
C

A
C

IO
N

 P
A

R
A

 L
A

 V
ID

A
 Y

 E
L

 E
M

P
L

E
O

F
O

R
T

A
L

E
C

IM
IE

N
T

O
 D

E
 L

A
 P

R
O

D
U

C
C

IO
N

 Y
 E

L
 E

M
P

L
E

O

F
O

M
E

N
T

O
 D

E
 L

A
 P

R
O

D
U

C
C

IO
N

Y
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O



EJES DE

DESARROLLO
PLANES Y PROGRAMAS PROYECTOS 2009 - 2010 2011 2012 2013

DESARROLLO DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO DEL ING. WASHINGTON VARELA SALAZAR PARA EL PERIÓDO 2009 - 2013, EN SU CALIDAD DE ALCALDE.

Responsable Acciones y actividades claves
Indicador de gestión 

del Objetivo
Meta de gestión del Objetivo Participantes

Tiempo previsto 

para alcanzar la 

meta (Años)

Programación Anual en % de la meta

Indicador

MATRIZ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJECUTADO

Evaluación del Desarrollo de la Gestión Programada

2009 - 2010 2011 2012 2013

S
IS

T
E

M
A

 D
E

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
C

IÓ
N

 Y
 

G
E

R
E

N
C

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
(C

A
B

IL
D

O
).

Contar con una plataforma

informática confiable y un sistema

de administración de la gestión

institucional, centralizada y que

incorpore a toda la municipalidad.

Centralizar la información

mediante un sistema de

información y gestión

administrativa.

4 10 50 50

-  Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Institucional.

- Unidad de Tecnología y Sistemas.

- Dirección Financiera.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Sistemas.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

100 100,00%
M

O
D

E
R

N
IZ

A
C

IO
N

 D
E

 L
O

S
 

S
IS

T
E

M
A

S
 D

E
 G

E
S

T
IO

N

Fortalecimiento Institucional

mediante una reestructuración de

los procesos administrativos,

Orgánico Estructural, Orgánico

Funcional por Procesos, Plan de

Capacitación, Clasificación y

Valoración de cargos

Administrativos.

Reestructurar el 100% de la

administración municipal.
4 261 90 10

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Institucional.

- Consejo Cantonal.

- Planificación.

- Programación

- Convocatorias

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Propuesta.

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

100 100,00%

P
L

A
N

 D
E

 C
A

P
A

C
IT

A
C

IÓ
N

 
M

U
N

IC
IP

A
L

Fortalecimiento Institucional

mediante la programación de la

capacitación técnica y apropiada

para el universo del personal

municipal conforme los procesos

administrativos y Funcionales de

cada funcionario municipal.

Capacitar al 100% del personal

municipal en su área específica

conforme el indicador

4 261 40 30 30
- Dirección de Desarrollo Institucional.

- Unidad de Talento Humano.

- Dirección Financiera.

- Planificación.

- Programación

- suscripciones

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Propuesta.

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

20 20,00%

P
L

A
N

 D
E

 C
O

O
P

E
R

A
C

IÓ
N

 N
A

C
IO

N
A

L
 

E
 I

N
T

E
R

N
A

C
IO

N
A

L

Busqueda de financiamiento para

cubrir las necesidades ciudadanas e

institucionales de recursos

materiales y económicos

Coordinar y gestionar ante 6

organismos de financiamiento,

para dar cumplimiento al

indicador de gestión.

4 6 25 25 25 25
- Alcalde

- Unidad de Proyectos.

- Dirección Financiera.

- Planificación.

- Programación

- suscripciones

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Proyectos.

- Evaluaciones.

Abrobación

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

6 100,00%

M
E

J
O

R
A

M
IE

N
T

O
 D

E
 

L
A

 C
O

M
P

E
T

IT
IV

ID
A

D
S

IS
T

E
M

A
S

 D
E

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

 
IN

T
E

R
M

O
D

A
L

E
S

Contribuír a la consolidación del eje

inter modal Manta - Manaos

Planificación, proyección y

gestión para la construcción de la

vía Huachiyacu Chico cantón

Tena - Santa Rosa de Yanayacu,

parroquia La Belleza canton

Orellana. Puesta en tapete la

consideración como parte de la

Troncal Amazónica.

4 10 25 25 25 25

- Alcalde

- Dirección de Planificación

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Víal y OOPP.

- Planificación.

- Programación

- suscripciones

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Proyectos.

- Evaluaciones.

Abrobación

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

2 66,67%

S
IS

T
E

M
A

 C
A

N
T

O
N

A
L

 
D

E
 C

O
N

E
C

T
IV

ID
A

D

4 16 80 20

- Unidad de Tecnologías y Sistemas.

-  Unidad de Proyectos

- Asesoría Jurídica.

- Dirección Financiera.

- Bodega y Activos Fijos

- Desarrollo y firma de convenios:

- Programación

- Identificación de beneficiarios.

- Adquisición de materiales

- Entrega de útiles escolares.

- Evaluación y seguimiento

80 80,00%

S
IS

T
E

M
A

 D
E

 I
N

F
O

R
M

A
C

IO
N

 
M

U
N

IC
IP

A
L

4 16 100

- Unidad de Tecnologías y Sistemas.

- Unidad de Proyectos

- Asesoría Jurídica.

- Dirección Financiera.

- Bodega y Activos Fijos

- Desarrollo y firma de convenios:

- Programación

- Identificación de beneficiarios.

- Adquisición de materiales

- Entrega de útiles escolares.

- Evaluación y seguimiento

100 100,00%

Desarrollar un nuevo sistema de

conectividad institucional y cableado

estructurado en las dependencias

del Gobierno Municipal de Tena y el

acceso libre a Internet vía Wifi en la

ciudad de Tena. 

100% de las oficinas con

conectividad y el 20% de la

ciudad con acceso libre a

internet.

G
O

B
IE

R
N

O
 E

L
E

C
T

R
O

N
IC

O

F
O

R
T

A
L

E
C

IM
IE

N
T

O
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

Y
 G

E
S

T
IO

N
 M

U
N

IC
IP

A
L

F
O

R
T

A
L

E
C

IM
IE

N
T

O
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

T
E

N
A

 H
A

C
IA

 E
L

 M
U

N
D

O



EJES DE

DESARROLLO
PLANES Y PROGRAMAS PROYECTOS 2009 - 2010 2011 2012 2013

DESARROLLO DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO DEL ING. WASHINGTON VARELA SALAZAR PARA EL PERIÓDO 2009 - 2013, EN SU CALIDAD DE ALCALDE.

Responsable Acciones y actividades claves
Indicador de gestión 

del Objetivo
Meta de gestión del Objetivo Participantes

Tiempo previsto 

para alcanzar la 

meta (Años)

Programación Anual en % de la meta

Indicador

MATRIZ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJECUTADO

Evaluación del Desarrollo de la Gestión Programada

2009 - 2010 2011 2012 2013

S
IS

T
E

M
A

 M
U

N
IC

IP
A

L
 D

E
 

A
R

E
A

S
 P

R
O

T
E

G
ID

A
S

Ampliar la extensión y elevar la

categoría de Bosque protector

Colonso a Área de reserva ecológica

Colonso

ampliar de 11.924 a más de

40.000 Ha. y cumplir con el

indicador del objetivo.

4 10 40 60

-  Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Gestión y Control Ambiental

- Jurídico.

- Unidad de Planeamiento y Ordenamiento 

Territorial.

- Planificación.

- Programación

- suscripciones

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Propuesta.

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

0 0,00%

E
D

U
C

A
C

IO
N

 Y
 

C
O

N
C

IE
N

C
IA

C
IO

N
 A

M
B

IE
N

T
A

L
 

U
R

B
A

N
A

 Y
 R

U
R

A
L

Ensenar la importancia del ambiente

en el desarrollo humano y generar

concienciación ciudadana sobre el

uso de los recursos y como remediar

los daños existentes.

Capacitar a 1000 estudiantes de

las escuelas del cantón
4 1.000 50 50

-  Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Gestión y Control Ambiental

- Jurídico.

- Unidad de Planeamiento y Ordenamiento 

Territorial.

- Planificación.

- Programación

- suscripciones

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Propuesta.

- Socialización.

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Evaluación

- Informes.

0 0,00%

D
E

S
C

O
N

T
A

M
IN

A
C

IO
N

 D
E

 R
IO

S
 Y

 
E

S
T

E
R

O
S

Mejorar la condición y calidad

ambiental de los ríos Tena, Pano y

Misahiallí, a su paso por los centros

poblados

Planificar y gestionar recursos

económicos para ampliar en 20%

el alcantarillado Sanitario y 30%

del alcantarillado Pluvial de la

ciudad y sus parroquias, además

de iniciar con un 10% de plantas

de tratamiento de aguas

residuales. 

4 10 25 25 25 25

-  Alcalde.

- Consejo Cantonal. 

- Dirección de Servicios Públicos.

- Unidad de Alcantarillado.

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Unidad de Gestión y Control Ambiental

- Jurídico.

- Unidad de Planeamiento y Ordenamiento 

Territorial.

- Planificación.

- Programación

- Reuniones Técnicas.

- Desarrollo de Propuesta.

- Elaboración de Proyectos

- Ajustes Técnicos.

- Revisión.

- Aprobación.

- Contratación.

- Fiscalización

- Evaluación.

- Socialización.

- Informes.

80 80,00%

P
R

O
T

E
C

C
IÓ

N
 D

E
 R

IB
E

R
A

S
 

D
E

 R
ÍO

S
 Y

 E
S

T
E

R
O

S
. Apoyar en la gestión con el

Ministerio de Ambiente y Regular,

Legislar y Mitigar los impactos que

generan las inundaciones de los ríos

Tena, Pano, Misahuallí, Napo y Anzu,

a causa del efecto invernadero en la

ciudad de Tena

100% de las riveras a lo largo de

los ríos Tena y Pano por su paso

por la ciudad de Tena y 60% de

los puntos críticos en otros

sectores de los rios Tena, Pano,

Misahuallí, Napo y Anzu.

4 50 40 30 30

-  Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Víal y OOPP

- Oficina de Gestión de Riesgos

- Unidad de Control y Gestión de Riesgos.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

31 68,89%

N
U

E
V

O
 R

E
L

L
E

N
O

 
S

A
N

IT
A

R
IO

Contribuir mediante planes técnicos

a la solución sostenida de los

problemas existentes en el servicio

de recolección de basura en el

cantón

Planificar la reubicación de un

nuevo lugar para disposición de

los residuos sólidos, ajustado a la

norma y a las técnicas actuales

en materia de calidad ambiental.

4 10 25 25 25 25

-  Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

3 30,00%

P
R

O
C

E
S

A
M

IE
N

T
O

 D
E

 
D

E
S

E
C

H
O

S
 S

Ó
L

ID
O

S
, 

H
O

S
P

IT
A

L
A

R
IO

S
 Y

 
A

P
R

O
V

E
C

H
A

M
IE

N
T

O
 D

E
 

L
O

S
 O

R
G

A
N

IC
O

S

Contribuir mediante planes técnicos

a la solución sostenida de los

problemas de contaminación de los

ríos y el ambiente a causa de los

botaderos a cielo abierto en el

cantón.

Planificar la implementación de

una planta para la eliminación de

contaminantes peligrosos y el

aprovechamiento mecánizado de

los desechos de la ciudad.

4 10 25 25 25 25

-  Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

2 20,00%

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 D
E

 A
G

U
A

S
 

R
E

S
ID

U
A

L
E

S

Contribuir mediante planes técnicos

a la solución sostenida de los

problemas de contaminación de los

ríos que cruzan por los centros

poblados del cantón

Planificar, diseñar, gestionar

recursos para construir 5 plantas

de tratamiento de aguas

residuales

4 10 25 25 25 25

- Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

20 20,00%

P
L

A
N

 M
A

E
S

T
R

O
 D

E
 A

G
U

A
 

P
O

T
A

B
L

E
 Y

 
A

L
C

A
N

T
A

R
IL

L
A

D
O

 (
M

A
C

R
O

 
Y

 M
IC

R
O

 M
E

D
IC

IÒ
N

).

Mejorar el servicio de

abastecimiento de agua potable en

la ciudad y parroquias

Ampliar y renovar las redes así

como modernizar y ampliar los

volúmenes de reserva de agua

potable para servir a 8 barrios

del sector sur, beneficiando a

cerca de 8000 personas.

4 5 25 25 25 25

- Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

100 100,00%

F
O

R
O

 
P

E
T

R
O

L
E

R
O

 Y
 

M
IN

E
R

O Comunicar y socializar a la población

en general el rol petrolero en el

cantón.

Cumplir con el objetivo del

indicador mediante 10 eventos
4 700 50 50

- Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de eventos.

- Evaluación.

- Informes

0 0,00%
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N
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EJES DE

DESARROLLO
PLANES Y PROGRAMAS PROYECTOS 2009 - 2010 2011 2012 2013

DESARROLLO DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO DEL ING. WASHINGTON VARELA SALAZAR PARA EL PERIÓDO 2009 - 2013, EN SU CALIDAD DE ALCALDE.

Responsable Acciones y actividades claves
Indicador de gestión 

del Objetivo
Meta de gestión del Objetivo Participantes

Tiempo previsto 

para alcanzar la 

meta (Años)

Programación Anual en % de la meta

Indicador

MATRIZ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJECUTADO

Evaluación del Desarrollo de la Gestión Programada

2009 - 2010 2011 2012 2013

P
L

A
N

IF
IC

A
C

IO
N

 Y
 O

R
D

E
N

A
M

IE
N

T
O

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

L

P
L

A
N

 D
E

 O
R

D
E

N
A

M
IE

N
T

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

Crear toda una estructura

administrativa, que cumpla con las

competencias en materia de

planificación expuestas en la

constitución y el COOTAD.

Crear toda una estructura

administrativa, equipamiento,

dotación de personal técnico que

posibilite el levantamiento e

interpretación de los datos

cantonales para desarrollar el

Plan de Ordenamiento Territorial

y el Plan de Desarrollo

Estratégico Cantonal.

2 12 40 60
- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Planeamiento y Ordenamiento 

Territorial.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

80 80,00%

N
U

E
V

O
 E

D
IF

IC
IO

 M
U

N
IC

IP
A

L

Planificar, diseñar un nuevo

elemento físico para la

administración y servicio público del

municipio

Planificar, diseñar y gestionar

recursos para iniciar con la

construcción física del nuevo

palacio municipal del cantón.

3 6 30 40 30

-  Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

25 25,00%

E
S

P
A

C
IO

S
 P

U
B

L
IC

O
S

 Y
 

R
E

C
R

E
A

T
IV

O
S

Planificar, diseñar la nueva imagen

del centro urbano de Tena para

irradiarlo al resto de la ciudad,

considerando y renovando la imagen 

de la ciudad con paseos lineales a

partir de la recuperación de espacios

públicos

Planificar y gestionar recursos

para cambiar la imagen de 8

hectáreas en el cetro de la

ciudad de Tena 

2 3 50 50

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Víal y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

70 70,00%

R
E

C
IN

T
O

 F
E

R
IA

L
 Y

 C
E

N
T

R
O

 
D

E
 E

S
P

E
C

T
A

C
U

L
O

S Planificar, diseñar y establecer la

administración de un centro de

exposiciones universal que permita

apoyar la competividad y

exponencia de productos nacionales

e internacionales.

Articular el modelo de gestión,

planificación de las instalaciones

y la concreción de alianzas

público privadas APP.

3 20 40 30 30

-  Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Víal y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

30 30,00%

R
E

G
E

N
E

R
A

C
IO

N
 U

R
B

A
N

A

Mejorar la calidad de vida de la

población mediante el

abastecimiento de los servicios

básicos y una remodelación de la

imagen urbana moderna, atractiva y

funcional para el turismo.

Mejorar las condiciones

estructurales y arquitectónicas

de la Av. 15 de Noviembre,

Tamiahurco, Amazonas y el

actual aeropuerto de Tena.

4 10 25 25 25 25

-  Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

80 80,00%

C
A

M
A

L
 M

U
N

IC
IP

A
L

Mejorar la calidad dela salud pública

mediante la planificación, gestión,

construcción y puesta en marcha de

un centro de faenamiento moderno,

con su propio modelo de gestión

dentro de la legalidad de la

participación pública y privada.

Planificación, Construcción,

administración y puesta en

operación del centro de

faenamiento en Tena.

4 6 25 25 25 25

- Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Empresa privada.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo del modelo de gestión

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

70 70,00%

C
O

O
P

E
R

A
C

IÓ
N

 P
A

R
A

 E
L

 
M

E
J
O

R
A

M
IE

N
T

O
 D

E
 V

IA
S

 
R

U
R

A
L

E
S

Establecimiento de un plan de

mejora en la comunicación vial,

mediante la construcción de puentes 

y planificación y gestión entre la vía

Guachiyacu Chico y la parroquia La

Bellezala en el Cantón Orellana-

Puesta en propuesta de otros para

estudios.

Planificar y construir al menos 6

puentes de elevado interés

cantonal

4 12 25 25 25 25

-  Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo del modelo de gestión

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

5 83,33%

P
A

V
IM

E
N

T
A

C
IO

N
 D

E
 C

A
L

L
E

S
 Y

 A
V

E
N

ID
A

S
 U

R
B

E

Establecimiento de un plan de

mejora de la capa de rodadura de

las vías urbanas y de las cabeceras

parroquiales, mediante una

estructura administrativa y un

fortalecimiento institucional,

logístico y mecánico potencial, que

le de sostenibilidad al desarrollo vial

en el cantón. 

Reestructurar la administración

del área de obras pública,

potencializar las unidades

técnicas, adquirir equipo

mecánico para un apropiado

desarrollo vial, compra de

espacio físico para el

funcionamiento de la planta de

asfalto, implementación de los

elementos en la planta, y la

pavimentación de 15 km de

asfalto en las principales vias de

la ciudad 

4 30 25 25 25 25

-  Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Dirección Financiera.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo del modelo de gestión

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

60 60,00%

O
R

D
E

N
A

M
IE

N
T

O
 T

E
R

R
IT

O
R
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L

 Y
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
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R
B

A
N

O

E
S

P
A

C
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 P
U

B
L
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O

 E
 I

N
F

R
A

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

D
O

T
A

C
IO

N
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E
 S

E
R

V
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 P
U

B
L
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O
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EJES DE

DESARROLLO
PLANES Y PROGRAMAS PROYECTOS 2009 - 2010 2011 2012 2013

DESARROLLO DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE GOBIERNO DEL ING. WASHINGTON VARELA SALAZAR PARA EL PERIÓDO 2009 - 2013, EN SU CALIDAD DE ALCALDE.

Responsable Acciones y actividades claves
Indicador de gestión 

del Objetivo
Meta de gestión del Objetivo Participantes

Tiempo previsto 

para alcanzar la 

meta (Años)

Programación Anual en % de la meta

Indicador

MATRIZ DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJECUTADO

Evaluación del Desarrollo de la Gestión Programada

2009 - 2010 2011 2012 2013

P
L

A
N

 M
E

J
O

R
A

 T
U

 B
A

R
R

IO Establecimiento de un plan lógico

que le de sostenibilidad al programa

de mejora de la capa de rodadura de

las vías urbanas y de las cabeceras

parroquiales, mediante la

renovación y modernización de los

servicios básicos. 

Planificar, diseñar y gestionar

recursos para iniciar con la

reducción de los déficit de

cobertura de los servicios básicos

en el área consolidada, el agua al

80%, el Alcantarillado. Sanitario

al 60% y el Pluvial al 40% en las

áreas urbanas.

4 15 25 25 25 25

-  Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Dirección Financiera.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo del modelo de gestión

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

70 70,00%

M
E

J
O

R
A

M
IE

N
T

O
D

E
L

 S
IS

T
E

M
A

 
D

E
 T

R
A

N
P

O
R

T
E

 U
R

B
A

N
O

 E
 

IN
T

E
R

C
A

N
T

O
N

A
L

Dotar de toda una trama vial acorde

con el plan institucional a demás de

construir la terminal terrestre.

Planificar, diseñar, desarrollar los

estudios definitivos y gestionar

recursos para el poner en

operación la planta de asfalto de

la municipalidad y el asfaltado de

15 Km de vías urbanas.

4 10 25 25 25 25

-  Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Proyectos.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Dirección Financiera.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo del modelo de gestión

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

40 41,67%

E
D

U
C

A
C

IO
N

 V
IA

L

Apoyar a la educación ciudadana en

lo que concierne a educación vial.

Establecer convenios y acuerdos

con la Dirección de Educación

Hispana y la Policía Nacional, con

el fin de dar cumplimiento al

objetivo de gestión.

4 1000 50 50

-  Consejo Municipal

- Asesoría Jurídica.

- Dirección de Programas Sociales.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyecto.

- Desarrollo del modelo de gestión.

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Evaluación.

- Informes

0 0,00%

C
O

N
S

T
R

U
C

C
IO

N
 N

U
E

V
O

 T
E

R
M

IN
A

L
 

T
E

R
R

E
S

T
R

E
, 

C
E

N
T

R
O

 D
E

 A
C

O
P

IO
 Y

 
M

E
R

C
A

D
O

 M
A

Y
O

R
IS

T
A

Dotar de una estación de transporte

terrestre acorde a las necesidades

actuales y futuras de la población en

general que vive y visita Tena;

permitiendonos por medio de éste

reflejar una identidad, organización

y respeto a los derechos universales

de los hombres y el entorno natural.

Planificar, diseñar, desarrollar los

estudios definitivos y gestionar

recursos para la construcción de

la nueva terminal terrestre del

cantón Tena.

4 10 25 25 25 25

-  Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Planeamiento y Ordenamiento 

territorial.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Dirección Financiera.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo del modelo de gestión

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

33 33,33%

S
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E
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RESUMEN EJECUTIVO:

Para el caso que amerita, en mi calidad de Alcalde del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Tena, me es grato poner en su consideración el desarrollo del Plan de Gestión Política presentado al Consejo

Provincial Electoral, en su debido momento, el mismo que se ha ido desarrollando de acuerdo a la siguiente descripción:

EJES DE DESARROLLO.- Para hacer frente a la problemática y dar efectiva solución, se ha definido 5 ejes básicos que enmarcan la gestión y el desempeño municipal para el periodo 2009 - 2013.

PLANES Y PROGRAMAS.- Han sido seleccionados estratégicamente y contienen la totalidad de actividades y competencias que lleva a cabo la actual administración

PROYECTOS.- Sol los elementos estructurados técnicamente para dar solución a la problemática identificada desde el punto de vista general a lo particular.

INDICADOR DEL OBJETIVO.- Describe el proposito general de la Meta con cierto indicador específico para medir el nivel del cumplimientos.

METAS DE GESTION DEL OBJETIVO.- Es la propuesta en firme que el accionar municipal propone considerando sus capacidades institucionales e instaladas.

TIEMPO PREVISTO PARA ALCANZAR LA META EN AÑOS.- Es el periodo para el cual se presenta el plan y es flexible al desempeño.

PARTICIPANTES.- Es el número de beneficiarios y personal que interviene en las diversas actividades.

PROGRAMACION ANUAL EN % DE LA META.- Refleja el porcentaje de ejecución de acuerdo a la programación anual en % d la meta.

RESPONSABLES.- Identifica a las Direcciones por Procesos y Unidades que intervienen en su ejecución.

ACCIONES Y ACTIVIDADES.- Es la descripción general de las actividades que intervienen para cumplir los objetivos.

EVALUACION DEL DESARROLLO DE LA GESTION PROGRAMADA.-  Permite visualizar el período de gestión en el cual se ha desarrollado el nivel de cumplimiento. 

EJECUTADO.- Señala el cumplimiento de los Indicadores de Gestión del Objetivo.

INDICADOR.- Determina el Porcentaje de ejecución alcanzado en relación al Indicador  de Gestión del Objetivo y la Meta de Gestión del Objetivo.

100,00%25 26 27
Descentralizar las estructuras no

estratégicas de servicio municipal

- Consejo Municipal

- Dirección de Planificación Cantonal

- Unidad de Planeamiento y Ordenamiento

territorial.

- Dirección de Servicios Públicos.

- Dirección de Desarrollo Vial y OOPP.

- Dirección Financiera.

- Planificación.

- Desarrollo de Proyectos.

- Desarrollo de Estudios.

- Desarrollo del modelo de gestión

- Desarrollo y firma de convenios.

- Programación

- Procesos Contractuales

- Desarrollo de Obras.

- Fiscalización.

- Evaluación.

- Informes

Crear toda una estructura

administrativa, que propenda a

su auto sostenibilidad y

descentralizada de todos

aquellos servicios no

estratégicos.

4 4 28
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