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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA DE LA CONSTRUCCION DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA
CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA

CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024

“CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE
GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”

COMPARECIENTES:

A los 22 dias del mes de julio de 2025, proceden a la suscripcion de la presente ACTA DE ENTREGA
RECEPCION UNICA Y DEFINITIVA DEL CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024 PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y
ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA, de conformidad con los términos y
condiciones de contratacion establecidos en el contrato, por una parte, la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega,
en calidad de ADMINISTRADORA DEL CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024 y por otra parte, el
Arq. Luis Armando Proafio Rojas como CONSULTOR.

De manera conjunta se les denominard como “LAS PARTES”, quienes se obligan en virtud de la presente
Acta Unica y Definitiva de Entrega Recepcion de la Construccion de La Planeacion Estratégica, Disefio del
Modelo de Gestion y Estructura de La Clasificacion de Puestos para El Gobierno Autdénomo
Descentralizado Municipal del Cantén Tena, al tenor de las siguientes clausulas:

1. ANTECEDENTES / CONDICIONES OPERATIVAS. —

Con fecha 2 de julio de 2024 se suscribe el CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024, para realizar el
Proyecto: “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE
GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”.

A través de Resolucion Nro. GADMT-A-2024-0295-R, de 08 de julio de 2024, el Ab. Jimmy Xavier Reyes
Marifio en calidad de ALCALDE DEL CANTON TENA, resuelve: “Articulo 1.- Designar al Ing. Johnny
Ayrton Andrade Monteros - Coordinador de la Unidad Operativa de Talento Humano, como Administrador
del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, para la “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE
PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
TENA>.

A través de Oficio 001-AMJA-ADM-2024 de 13 de agosto de 2024 se pone en conocimiento al Arquitecto
Luis Armando Proafio Rojas en calidad de Contratista que se encuentra acreditado el anticipo de acuerdo
con el Detalle OPIS Tramitadas en el SPI signado con niimero 20115122, el cual encontrara anexo; por lo
que comunico que el plazo de ejecucion de 180 dias rige a partir de la presente notificacion.
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A través de Oficio N° PE-AP-001-2024 de 14 de agosto de 2024 suscrito por el Arq. Luis Armando Proafio
Rojas en calidad de Contratista del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, para la “CONSTRUCCION DE
LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA
CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA en el cual en su parte pertinente expresa:

“(...) en base a la comunicacion escrita recibida con fecha 14 de agosto de 2024 por parte del Psic. Ind.
Juan Andrés Marmol Castro con cédula N° 1715829675, quien estaba calificado como ESPECIALISTA
TECNICO DE TALENTO HUMANO, mediante la cual presenta las debidas excusas para no participar en
el Proyecto, en este sentido SOLICITO muy comedidamente se digne aprobar el cambio de profesional,
para el continuo desarrollo del Proyecto.

Los datos del nuevo Técnico son los siguientes:

Nombres: BLASCO FERNANDO TORRES ANDRADE

Cédula de Identidad: 1716625429

Titulo de Tercer Nivel: Ingeniero Comercial con especializacion en Administracion de Empresas. Titulo
de Cuarto Nivel: Mdaster Universitario en Recursos Humanos: Organizacion y Gestion de Talento.
Adjunto los documentos habilitantes para su revision y aprobacion.”

Mediante OFICIO 002-AMJA-ADM-2024 de 15 de agosto de 2024 suscrito por el Psic. Ind. Johnny Ayrton
Andrade Monteros COORDINADOR DE LA UNIDAD OPERATIVA DE TALENTO HUMANO en
calidad de Administrador del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 dirigido al Arq. Luis Armando Proafio
Rojas en calidad de Contratista ses AUTORIZA el cambio del técnico solicitado y se comunica que debera
proceder a informar el Plan de Trabajo de ejecucion del proyecto denominado “CONSTRUCCION DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA
CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA”.

A través de Oficio N° PE-AP-002-2024 de 19 de agosto de 2024 suscrito por el Arq. Luis Armando Proano
Rojas en calidad de Contratista del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, para la “CONSTRUCCION DE
LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA
CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA en el cual expresa: “En referencia al Proyecto: “CONSTRUCCION
DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE
LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, y en base al Contrato No. 048-GADMT-DPS- 2024 establecido,
adjunto al presente el Plan de Trabajo y Cronograma, para su conocimiento y aprobacion.”

Con Oficio N° PE-AP-003-2024 de 22 de agosto de 2024 suscrito por el Arq. Luis Armando Proafio Rojas
en calidad de Contratista del Proyecto: “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA,
DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS
PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”,
dentro del cual en su parte pertinente expresa:

"(...) solicito a usted muy comedidamente, gestionar con el Sefior Alcalde, la designacion del equipo de
“Lideres Conceptuales”, escogidos entre funcionarios que tengan liderazgo organizacional, asesores,
directores o gerentes del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena; quienes
intervendran de forma comprometida y participativa en el proceso de construccion de los componentes de
la consultoria; tendran la capacidad de decision en la informacion que se utilice y quede establecida en
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cada producto. Seran quienes establezcan los lineamientos estratégicos y tdcticos de la informacion a
emplearse en el desarrollo de los componentes de la consultoria.

Los profesionales escogidos dentro del equipo de “Lideres Conceptuales” ejercerdan las siguientes
funciones:

a) 1 Director Técnico. - Ejercerd la funcion de Direccion del equipo de “Lideres Conceptuales”, decidira
el direccionamiento estratégico en cada componente y la informacion que se utilizara y quedard
establecida en cada producto. La aprobacion de los productos serd realizada por parte del Director
Tecnico del equipo de “Lideres Conceptuales”.

b) 1 Coordinador de Gestion. - Sera el encargado de la gestion de insumos necesarios para la construccion
de los productos de la consultoria y entregarlos al equipo consultor.

¢) 3 Coordinadores de Informacion. - Apoyardn en la construccion de la informacion".

A través de Memorando Nro. GADMT-UOTH-2024-0970-M de 23 de agosto del 2024 suscrito por el Psic.
Ind. Johnny Ayrton Andrade Monteros COORDINADOR DE LA UNIDAD OPERATIVA DE TALENTO
HUMANO en calidad de Administrador del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 se solicita al Sr. Mgs.
Jimmy Xavier Reyes Marifio, Alcalde del cantéon Tena se sirva designar conforme solicitud a los
profesionales que formaran parte del equipo de “Lideres Conceptuales”.

Con Memorando Nro. GADMT-A-2024-2125-MEMO de 25 de agosto de 2024 el Mgs. Jimmy Xavier
Reyes Marifio en calidad de ALCALDE del cantdon Tena dispone ser parte del equipo técnico conceptual
por parte del GAD Municipal, de acuerdo con las siguientes funciones:

* Director Técnico. - Ing. Nelly Yashira Chavez Vaca - Directora Administrativa

» Coordinador de Gestion. - Lic. Paola del Carmen Alba Rivera - Secretaria Técnica de Planificacion
Cantonal.

* Coordinadores de Informacion. - Lic. Jhon Xavier Chichanda Rogel - Director Financiero, Ing. Sixto
Javier Pozo Monar - Asesor; e, Ing. Zayra Cecibel Moreno Carlosama - Asesora

A través de OFICIO 003-AMJA-ADM-2024 de 26 de agosto del 2024 suscrito por el Psic. Ind. Johnny
Ayrton Andrade Monteros COORDINADOR DE LA UNIDAD OPERATIVA DE TALENTO HUMANO
en calidad de Administrador del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, se envia al Arq. Luis Armando
Proafio Rojas el Memorando Nro. GADMT-A-2024-2125-MEMO de 25 de agosto de 2024, suscrito por el
Mgs. Jimmy Xavier Reyes Marifio en calidad de ALCALDE en el que se designa el equipo técnico
conceptual por parte del GAD Municipal.

Mediante Memorando Nro. GADMT-DA-2024-1780-M de fecha 19 de septiembre del 2024 suscrito por
la Mgs. Nelly Yashira Chavez Vaca en calidad de DIRECTORA ADMINISTRATIVA convoca a la reunion
de trabajo a realizarse el sabado 21 de septiembre 2024 en la sala de sesiones a las 9h00.

Con Memorando Nro. GADMT-UOTH-2024-1199-M de fecha 09 de octubre de 2024, se solicita al Sr.
Mgs. Jimmy Xavier Reyes Marifio, Alcalde del canton Tena de la manera mas comedida disponga a los
servidores asistan a una reunion de trabajo con el equipo consultor a efectuarse el dia viernes 11 de octubre
del 2024 a las 14HO0O0 en las oficinas de la asociacion de empleados ubicado en el tercer piso del palacio
municipal.

A través Memorando Nro. GADMT-A-2024-2616-MEMO de 09 de octubre de 2024 el Mgs. Jimmy Xavier
Reyes Marifo en calidad de ALCALDE del canton Tena expresa en su parte pertinente:

“(...) Solicito vuestra asistencia obligatoria a la reunion de trabajo con el equipo de consultoria para el
viernes 11 de octubre de 2024 a partir de las 14:00, a fin de avanzar en la formulacion de los instrumentos
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técnicos como insumos para la generacion de los productos de la consultoria. Por parte del Gobierno

’

Municipal de Tena, asistira la Ing. Zayra Cecibel Moreno Carlosama - Asesora de Alcaldia.’

A través de Oficio N° PE-AP-006-2024 con fecha 05 de noviembre del 2024 por el Arq. Luis Armando
Proafio Rojas en calidad de Contratista del Proyecto: “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION
DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON TENA”, remite el INFORME DE AVANCE DE CONSULTORIA con codigo PE-AP-INF-001-
2024 que tiene por asunto el Avance en la ejecucion del Proyecto.

Con Oficio N° PE-AP-007-2024 de 10 de diciembre de 2024 el Arq. Luis Armando Proafio Rojas en calidad
de Contratista del Proyecto: “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL
MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, remite el primer producto
correspondiente al Plan Estratégico del Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena
para el periodo 2025-2029.

Mediante oficio 004-AMJA-ADM-2024 de fecha 11 de diciembre de 2024 se remite al equipo técnico
conceptual por parte del GAD Municipal el primer producto correspondiente al Plan Estratégico del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena para el periodo 2025-2029.

Con fecha 16 de diciembre de 2024, el Equipo de Lideres Conceptuales emite la “Certificacion Lideres
Conceptuales Validacion del Producto 17, en la que se indica: “Mediante reuniones periddicas se realiz6 la
revision y validacion de los productos entregados, los mismos que contienen informacion estructurada y
organizada con base en las necesidades del GADM Tena, en este sentido certificamos que los productos
entregados estan a conformidad, de acuerdo a lo establecido en el Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024.”
Mediante Oficio N° PE-AP-008-2024 de fecha 16 de diciembre de 2024, el Consultor, Arq. Armando
Proafio, realiza la solicitud de informacion para el desarrollo del COMPONENTE 2: Organico de Gestion
por Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantoén Tena, segundo producto de
la Consultoria, y se adjunta diferentes propuestas de estructura organizacional que son el resultado del
trabajo conjunto con la Ingeniera Yashira Chavez, Directora Administrativa del Cantdén Tena y Directora
Técnica del equipo de Lideres Conceptuales en respuesta a la realidad interna de la institucion.

Con fecha 18 de diciembre del 2024 se procede a la suscripcion del Acta Entrega-Recepcion parcial del
Producto 1: Plan Estratégico del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Tena para el
periodo 2025-2029, de conformidad con los términos y condiciones de contratacion establecidos en el
contrato, por una parte, el Psic. Ind. Johnny Ayrton Andrade Monteros, en calidad de ADMINISTRADOR
DEL CONTRATO, y, por otra parte, el Arq. Luis Armando Proafio Rojas como CONSULTOR.

A través del Oficio N° PE-AP-009-2024 de fecha 26 de diciembre de 2024 el Consultor, Arq. Armando
Proafio, reitera la solicitud de informacion para la estructura del Segundo componente: b) Organico de
Gestion por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena.

Mediante Oficio N° PE-AP-001-2025 de fecha 9 de enero de 2025, dirigido al Psic. Ind. Johnny Ayrton
Andrade Monteros Administrador del Contrato, el Consultor Arq. Luis Armando Proafio realiza la entrega
del Producto 2, correspondiente al COMPONENTE 2: Organico de Gestion por Procesos del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena.
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Mediante Resolucion Nro. GADMT-A-2025-0026-R, de fecha 15 de enero de 2025, el Sefior Mgs. Jimmy
Xavier Reyes Marifio, Alcalde del canton Tena, designa como Administradora del Contrato No. 048-
GADMT-DPS-2024 “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL
MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, a la Ing.
Fanzia Zoraida Cabrera Vega - Coordinadora de la Unidad Operativa de Talento Humano.

Mediante Memorando Nro. 025-GADMT-DA-UOTH-2025 de fecha 17 de enero de 2025, la Ing. Fanzia
Zoraida Cabrera Vega - Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de
lideres conceptuales el Producto 2, correspondiente al COMPONENTE 2: Organico de Gestion por
Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantoén Tena, entregado por el Consultor
Arq. Luis Armando Proafio Rojas, para la respectiva revision y validacion.

Con Oficio N° PE-AP-002-2025 de fecha 18 de enero de 2025, el Arq. Luis Armando Proafio Rojas,
Consultor, solicita a la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-
DPS-2024, lo siguiente “con base en la metodologia y plan de trabajo; y conforme lo establece el Contrato
No. 048- GADMT-DPS- 2024, Clausula Tercera. - OBJETO DEL CONTRATO: ...Productos o servicios
esperados... Tercer componente: c¢) Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Canton Tena, en lo que concierne a la estructuracion del mismo y luego de
las reuniones mantenidas con usted y la Direccion Técnica del equipo de Lideres Conceptuales, sobre el
mecanismo de trabajo para este producto, que sera a través de informacion entregada por parte del GADM
Tena de forma digital, en este sentido respetuosamente solicito, se realice la entrega al Proyecto de la
Planificacion del Talento Humano para el GADM Tena, en la que se incluya la denominacion de cada
puesto, la direccion, unidad y seccion a la que pertenece, asi mismo, el grupo ocupacional por cargo, el
nivel de instruccion y tiempo de experiencia para el cargo, informacion esencial para la construccion del
descriptivo y perfiles de puestos que constituye el Manual de Clasificacion de Puestos.”

A través del Oficio Nro. 005-GADMT-DA-UOTH-2025 del 20 de enero de 2025 la Ing. Fanzia Zoraida
Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, remite la Planificacion del
Talento Humano para el GADM Tena, al Arq. Luis Armando Proafio Rojas, documento en el que se indica:
“En respuesta al Oficio N° PE-AP-002-2025, de fecha 18 de enero de 20235, mediante el cual se solicita la
Planificacion de Talento Humano para el GADM Tena, como informacion esencial para la construccion
del descriptivo y perfiles de puestos que constituyen el Manual de Clasificacion de Puestos, hago entrega
a usted, el archivo remitido por la Ing. Yashira Chavez, Directora Administrativa a través de medios
electrénicos, el documento digital tiene por nombre: PLANIFICACION TTHH 2025 VERSION FINAL.”

Con fecha 22 de enero de 2025 por medio del Oficio N° PE-AP-003-2025, el Consultor, Arq. Armando
Proafio, solicita la cancelacion de los respectivos productos entregados y una certificacion de cumplimiento
de entrega de los Componentes 1 y 2, con lo que se verifique que el 50% correspondiente al anticipo
entregado ha sido devengado.

Con fecha 28 de enero de 2025 por medio del Oficio N° PE-AP-004-2025, el Consultor, Arq. Armando
Proafio, solicita la aprobacion y suscripcion de las respectivas Actas de Entrega - Recepcion de los
productos 1y 2.

Mediante Oficio N° PE-AP-005-2025 de fecha 8 de febrero de 2025 el Consultor, Arq. Luis Armando
Proafio Rojas realiza la entrega del Producto 3: Tercer componente: ¢) Manual de Clasificacion de Puestos
para el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena, a la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera
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Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, en cumplimiento de Contrato No. 048-
GADMT-DPS- 2024, “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL
MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”.

Mediante Memorando Nro. GADMT-DA-UOTH-077-2025 de fecha 10 de febrero de 2025, la Ing. Fanzia
Zoraida Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de
lideres conceptuales el Producto 3: COMPONENTE 3: Manual de Clasificacion de Puestos para el
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena, entregado por el Consultor Arq. Luis
Armando Proafio Rojas, para la respectiva revision y validacion.

Por medio del Oficio N° PE-AP-006-2025 de fecha 18 de febrero de 2025 dirigido a la Ing. Fanzia Zoraida
Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, el Consultor, Arq. Luis
Armando Proafio Rojas, solicita muy comedidamente la suscripcion del Acta de Entrega Recepcion
Definitiva, y el pago correspondiente, debido a que ha sido entregada la totalidad de los productos dentro
del plazo establecido segin cronograma y conforme lo establece el Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024,
Clausula Tercera. - OBJETO DEL CONTRATO: Productos o servicios esperados: Primer componente: a)
Plan Estratégico del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena para el periodo 2025-
2029. Entregado mediante Oficio N° PE-AP-007-2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, Segundo
componente: b) Organico de Gestion por Procesos del Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del
Canton Tena. Entregado mediante Oficio N° PE-AP-001-2025 de fecha 9 de enero de 2025, y “Tercer
componente: ¢) Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
del Canton Tena.”. Entregado mediante Oficio N° PE-AP-005-2025 de fecha 8 de febrero de 2025.

Los Lideres Conceptuales designados por el Mgs. Jimmy Xavier Reyes Marifio, ALCALDE del canton
Tena, luego de realizar la revision del Producto 2: Orgéanico de Gestion por Procesos del Gobierno
Autéonomo Descentralizado Municipal del Cantéon Tena, deciden replantear la estructura organizacional
sobre la cual se solicitd trabajar al equipo Consultor, lo que genera modificaciones en el Producto 2,
correspondiente al COMPONENTE 2: Orgéanico de Gestion por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Tena y en consecuencia en el Producto 3, Componente 3: Manual
de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena ,
cambios descritos en el Acta de Reunion de Lideres Conceptuales de fecha 16 de marzo de 2025.

Con fecha 21 de marzo de 2025,a través del Oficio Nro. 010-GADMT-DA-UOTH-2025 la Ing. Zoraida
Cabrera, Administradora del Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024 “CONSTRUCCION DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA
CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, envia al Consultor, Arq. Armando Proafio el Acta de Reunion de
Lideres Conceptuales de fecha 16 de marzo de 2025, para la implementacion de las modificaciones
respectivas.

Con fecha 09 de abril de 2025, a través de Oficio N° PE-AP-007-2025, el Consultor, Arq. Armando Proafio
envia los productos: Producto 2: COMPONENTE 2: Organico de Gestion por Procesos del Gobierno
Autoénomo Descentralizado Municipal del Canton Tena y Producto 3: COMPONENTE 3: Manual de
Clasificacion de Puestos para el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena, con la
implementacion de las modificaciones solicitadas por el equipo de lideres conceptuales que corresponden
al replanteo de la estructura organizacional sobre la cual se solicito trabajar al equipo Consultor, y ese
mismo dia es subido al link del Proyecto la Estructura Organizacional y el Organico por Procesos del



@ TENA /P2

Alcnidis ca In DESMIDAD

GADM Tena con las modificaciones solicitadas, conjuntamente con el Producto 3: COMPONENTE 3:
Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Tena, debido a que los cambios solicitados en el Acta de Reunion de Lideres Conceptuales de fecha 16 de
marzo de 2025, afectan directamente en el tercer producto, es asi que los productos quedan a disposicion
de los lideres conceptuales y autoridades del municipio.

Mediante Memorando Nro. 145-GADMT-DA-UOTH-2025 de fecha 10 de abril de 2025, la Ing. Fanzia
Zoraida Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de
lideres conceptuales el Producto 2, correspondiente al COMPONENTE 2: Organico de Gestion por
Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena y el Producto 3:
COMPONENTE 3: Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Tena, con las modificaciones correspondientes al replanteo de la estructura
organizacional solicitada, entregados por el Consultor Arq. Luis Armando Proafio Rojas, para la respectiva
revision y validacion.

Con fecha 11 de abril de 2025, el equipo de Lideres Conceptuales realizo la revision y validacion del
Producto 2, y certifico que el producto entregado estd a conformidad, de acuerdo a lo establecido en el
Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024.

A través del “Acta de reunion de Lideres Conceptuales” de fecha 14 de abril de 2025, el equipo de lideres
conceptuales ha procedido a evaluar la necesidad de incluir dentro de la nueva estructura organizacional un
replanteo de la Gestion de Seguridad Ciudadana y Gestion Administrativa Sancionatoria a fin de enfrentar
los nuevos retos que debera afrontar la gestion municipal, con base en los desafios que se evidencian en la
realidad nacional, en ese sentido se solicita al equipo Consultor se realice la inclusion de reestructuracion
en las dreas indicadas.

Mediante oficio No. GADMT-UOTH-014-2025 de fecha 15 de abril de 2025 se realiza la entrega del “Acta
de reunion de Lideres Conceptuales” de fecha 14 de abril de 2025, al Consultor, Arq. Armando Proafio para
los fines pertinentes.

Con Oficio N° PE-AP-008-2025 de fecha 16 de abril de 2025, el Consultor, Arq. Armando Proafio envia el
Producto 2 Producto 2: COMPONENTE 2: Organico de Gestion por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Tena, con la implementacion de las modificaciones solicitadas por
el equipo de lideres conceptuales que corresponden al replanteo de la estructura organizacional sobre la
cual se solicito trabajar al equipo Consultor, informacion que es subida al link del Proyecto la Estructura
Organizacional y el Orgéanico por Procesos del GADM Tena con las modificaciones solicitadas, en
respuesta al Acta de Reunién de Lideres Conceptuales de fecha 14 de abril de 2025, es asi que los productos
quedan a disposicion de los lideres conceptuales y autoridades del municipio.

Mediante Memorando Nro. GADMT-DA-UOTH -150-2025 de fecha 17 de abril de 2025, la Ing. Fanzia
Zoraida Cabrera Vega - Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de
lideres conceptuales el Producto 2, correspondiente al COMPONENTE 2: Organico de Gestion por
Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena, con las modificaciones
correspondientes al replanteo de la estructura organizacional solicitada, entregados por el Consultor Arq.
Luis Armando Proafio Rojas, para la respectiva revision y validacion.
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Con Oficio N° PE-AP-009-2025 de fecha 17 de abril de 2025, el Consultor, Arq. Armando Proafio envia el
Producto 3: Tercer componente: ¢) Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Tena, con la implementacion de las modificaciones solicitadas por
el equipo de lideres conceptuales que corresponden al replanteo de la estructura organizacional sobre la
cual se solicitd trabajar al equipo consultor, informacién que es subida al link del proyecto con las
modificaciones solicitadas, en respuesta al Acta de Reunion de Lideres Conceptuales de fecha 14 de abril
de 2025, es asi que los productos quedan a disposicion de los lideres conceptuales y autoridades del
municipio.

El equipo de Lideres Conceptuales realizan la revision y validacion del Producto 2: COMPONENTE 2:
Organico de Gestion por Procesos del Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del Cantén Tena, y
emiten la “Certificacion Lideres Conceptuales Validacion del Producto 2, con fecha 18 de abril de 2025,
que contiene informacion estructurada y organizada con base en las necesidades del GADM Tena, en ese
sentido certifican que el producto entregado esta a conformidad, de acuerdo a lo establecido en el Contrato
No. 048- GADMT-DPS- 2024.

Mediante Memorando GADMT-DA-UOTH-0117-2025 de fecha 18 de abril de 2025, la Ing. Fanzia Zoraida
Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de lideres
conceptuales el Producto 3, correspondiente Producto 3: Tercer componente: ¢) Manual de Clasificacion
de Puestos para el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Tena, con las modificaciones
correspondientes al replanteo de la estructura organizacional solicitada, entregados por el Consultor Arq.
Luis Armando Proafio Rojas, para la respectiva revision y validacion.

A través del Oficio No. GADMT-UOTH-015-2025 de fecha 21 de abril de 2025 se realiza la entrega de la
"Certificacion Lideres Conceptuales Validacion del Producto 2" de fecha 18 de abril de 2025, al Consultor,
Arq. Armando Proafio, en la que se indica: "Se realizo la revision y validacion del Producto 2:
COMPONENTE 2: Organico de Gestion por Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
del Canton Tena, que contiene informacion estructurada y organizada con base en las necesidades del

GADM Tena, en este sentido certificamos que el producto entregado esta a conformidad, de acuerdo a lo
establecido en el Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024."

Con fecha 22 de abril 2025 se procede a la suscripcion del Acta Entrega-Recepcion parcial del Producto 2:
COMPONENTE 2: Orgénico de Gestion por Procesos del Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal
del Canton Tena, de conformidad con los términos y condiciones de contratacion establecidos en el
contrato, por una parte, Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega, en calidad de ADMINISTRADORA DEL
CONTRATO, y, por otra parte, el Arq. Luis Armando Proafio Rojas como CONSULTOR.

Con fecha 22 de abril 2025 se procede a la suscripcion del Acta Entrega-Recepcion parcial del Producto 2:
COMPONENTE 2: Organico de Gestion por Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
del Canton Tena, de conformidad con los términos y condiciones de contratacion establecidos en el
contrato, por una parte, Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega, en calidad de ADMINISTRADORA DEL
CONTRATO, y, por otra parte, el Arq. Luis Armando Proafio Rojas como CONSULTOR.

El equipo de Lideres Conceptuales designado por el Mgs. Jimmy Xavier Reyes Marifio, ALCALDE del
canton Tena, ha procedido a evaluar la necesidad de incluir nuevos perfiles de puestos en la Direccion de
Planificacion Cantonal y la Direccion de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, debido a que se
ha evidenciado la necesidad cantonal de impulsar el desarrollo de nuevos proyectos y la necesidad
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ciudadana de recibir servicios mas eficientes y agiles, motivos por los que se solicita al equipo consultor
incluir dentro del Producto 3: Componente 3: ¢) Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena, la informacion descrita en el “Acta de Reunion de
Lideres Conceptuales” de fecha 30 de junio de 2025, documento entregado al Consultor a través del Oficio
No. GADMT-UOTH-021-2025 de fecha 03 de julio de 2025.

Con Oficio N° PE-AP-010-2025 de fecha 07 de julio de 2025, el Consultor, Arq. Armando Proafio envia el
Producto 3: Tercer componente: ¢) Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Tena, con la inclusion de la informacion solicitada por el equipo de
lideres conceptuales, producto subido al link en respuesta al Acta de Reunion de Lideres Conceptuales de
fecha 30 de junio de 2025, es asi que los productos quedan a disposicion de los lideres conceptuales y
autoridades del municipio.

Mediante Memorando Nro. GADMT-DA-UOTH -199-2025 de fecha 08 de julio de 2025, la Ing. Fanzia
Zoraida Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT- DPS-2024 remite al equipo de
lideres conceptuales el Producto 3, correspondiente al COMPONENTE 3: ¢) Manual de Clasificacion de
Puestos para el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantéon Tena, para la respectiva
revision y validacion, con la inclusion de la informacion solicitada a través del Acta de Reunion de Lideres
Conceptuales de fecha 30 de junio de 2025.

El equipo de Lideres Conceptuales realiza la revision y validacion del Producto 3: Tercer componente: c)
Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Tena, y emite la “Certificacion Lideres Conceptuales Validacion del Producto 37, con fecha 10 de julio de
2025, que contiene informacion estructurada y organizada con base en las necesidades del GADM Tena,
en ese sentido certifican que el producto entregado esta a conformidad, de acuerdo a lo establecido en el
Contrato No. 048- GADMT-DPS-2024.

A través del Oficio No. GADMT-UOTH-022-2025 de fecha 11 de julio de 2025 se realiza la entrega del
“Certificacion Lideres Conceptuales Validacion del Producto 3” de fecha 10 de julio de 2025, al Consultor,
Arq. Armando Proafio, en la que se indica: “Se realizo la revision y validacion del Producto 3: Tercer
componente: ¢) Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
del Canton Tena, que contiene informacion estructurada y organizada con base en las necesidades del
GADM Tena, en este sentido certificamos que el producto entregado estd a conformidad, de acuerdo a lo
establecido en el Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024.”

Con fecha 17 de julio de 2025, firman la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega — Administradora del Contrato
No. 048-GADMT-DPS-2024 y el Arq. Luis Armando Proafio Rojas, el Acta de Entrega Recepcion Parcial
del Producto 3: Tercer Componente: c) Manual De Clasificacion De Puestos Para El Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Canton Tena.

A través del Oficio N° PE-AP-011-2025 de fecha 21 de julio de 2025, se hace la entrega del Informe Técnico
Final a la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024,
correspondiente al Proyecto: “Construccion De La Planeacion Estratégica, Disefio Del Modelo De Gestion
y Estructura De La Clasificacion De Puestos Para El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Del
Canton Tena ™.
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El equipo consultor ha trabajado con informacion primaria para la construccion de los componentes de la
Consultoria; Primer componente: a) Plan Estratégico del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Cantén Tena para el periodo 2025-2029. Segundo componente: b) Organico de Gestion por Procesos
del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Tena. Tercer componente: ¢) Manual de
Clasificacion de Puestos para el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Tena, a través
de la definicion de la Vision Integral, levantamiento de informacion, analisis y disefio y el establecimiento
de los instrumentos técnicos antes descritos, para lo cual se ejecutaron entrevistas grupales, individuales,
observacion no participativa, y talleres de construccion de informacion a fin de tratar los temas a
profundidad, a continuacién se describe las actas de trabajo de la ejecucion del proyecto con Directores y
profesionales del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdon Tena, documentos originales
con la firmas de los participantes, entregados a través de la presente “Acta Unica y Definitiva de Entrega
Recepcion de la Construccion de La Planeacion Estratégica, Diserio del Modelo de Gestion y Estructura
de la Clasificacion de Puestos para El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena”
a la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega — Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, a fin
de que sean entregados a la Direccion Financiera para su respectiva custodia.

No ACTA DE
NS FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS
Contf i6n del Equipo d Conformacion del equipo de lideres conceptuales
.onformacion de! uipo de
1 20/08/2024 | & quip Conformacién de reuniones de trabajo semanales con el equipo de lideres conceptuales
lideres conceptuales. P . " .
Andlisis de estructura organica base de la gestién municipal.
Presentacion de Objetivos, Conformacién del equipo de lideres conceptuales
2 21/08/2024 dologia, Marco égi ion de objeti dologia, marco égico, y fases de la
y Fases de la Consultoria Presentacién de la hoja de ruta con los lideres conceptuales.
Preparacion de taller de P i6n del taller d truct 16n de: Misién, Visién v Val o izacional
reparacion del taller de estructuracion de: ision, Vision alores Organizacionales
3 27/08/2024  |Estructuracion de Misién, Vision, |-+ Y &

p ion del taller de Andlisis de: Fortalezas, Oportuni Debili y

Valores O

Andlisis Situacional:
4 02/09/2024 |Composicién el Presupuesto del |Andlisis Si i C icion del del GADM del Cantén Tena.
GADM del Cant6n Tena

Dentro de las activi ifi parala ia, se a la realizacion de los talleres de trabajo con los lideres conceptuales, cada miércoles
Preparacién de Taller de de cada semana, en vista de que el equipo de lideres conceptuales por temas de agenda no pudo asistir al "Taller de Estructuracién” de: Mision, Vision,
5 03/09/2024 Est:.lcturacién de Mision, Visién, Valt{res Organiza-cionales y Andlisis F. O. D. A. programado para'el dia 28 de 'agosto de 2024,’se ha rep e la ejt ion del ; i Taller, para
Valores O N el dia 04 de e y a su vez se reprogl el taller del dia 04 de septiembre para el dia 06 de septiembre, en el que se tratara
- La Estri ion de ias para el Plan Estratégico del GADM del Cantén Tena.

- Metodologia para la ejecucién del Taller de Estructuracion de Estrategias para el Plan Estratégico del GADM Tena.

Taller de estructuracion de: Misién, Vision, y Valores Organizacionales.

L - Taller de Andlisis de: Fortalezas, Oportunit Debili y
Taller de Estructuracion de
Mision, Visién, Valores - Como resultado de la primera etapa del taller, el equipo de lideres conceptuales del GADM Tena ha definido la Misién y Visién Institucional para el "Plan
6 06/09/2024 oo . égico del Gobierno 6 D icipal del Cantén Tena para el periodo 2025 - 2029."
Organizacionales y Andlisis F. O.
D.A - Misién: "Somos una entidad publica de servicio ciudadano que promueve el desarrollo local, para mejora calidad de vida de los habitantes del Cantén
o Tena".

- Visién: Ser una entidad Municipal referente en gestion publica de la Regién Amazénica".

Pl i6n de la - de Planeacién de la continuidad de los talleres semanales:
7 10/09/2024 1.- Contil ion de Estr i6n de: Misién, Visién, y Valores Organizacionales, y F.O.D.A.
los Talleres Semanales o, N
2.- Taller de: Formulacién de Estrategias.

Taller de Estructuracion de N . o
L L *C del taller de: Estr de: Misién, Visién.
Misién, Visién, Valores N

R Oreanizaci y
8 11/09/2024 Organizacionales y Andlisis F. O. Val(zr.e's v Ejes
- Andlisis F.0.D.A.

D. A. (continuacién de Talleres)

* Queda definido y aprobado por parte de los Iideres conceptuales la descripcién de cada Valor Organizacional.
- Andlisis de la i ion del eje g
- Andlisis F. O. D. A. Por Ejes Programaticos.

- Formulacién de Objetivos para la Planeacion Estratégica para el GADM Tena 2025-2029.

Taller: Definicion de ejes
9 13/09/2024 |Programaticos y F. O. D. A. por
ejes.

* Por temas de agenda el Equipo de Lideres C no estuvo el dia 13 de i de 2024, en el que se realizé el Taller "Definicién de
ejes Programaticos y F. O. D. A. por eje", por lo tanto el dia 18 de septiembre de 2024 se continua con el taller antes mencionado, a fin de determinar los
alcances por cada eje Programatico, y se tratara la articulacion con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial "PDOT" Institucional agosto 2024 en
revision que fue remitido por medio electrénico por parte de la Direccién Administrativa.

Taller: Definicion de ejes
10 17/09/2024 |Programéticos y F. O. D. A. por
ejes (Continuacién de Taller)

Taller: Definicion de ejes

Determinar los alcances por cada eje Programdtico para la Planeacién Estratégica.
11 18/09/2024 |Programaticos, F. O. D. A. por P 4 8 P 8l

N N i - Arti i6n de ejes ati con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial "PDOT Institucional agosto 2024 en revision.
ejes (Continuacién de Taller)
Lap ion del equipo del proy alos directores y lideres de cada area del GADM Tena el dia 21 de septiembre de 2024.
-la ion de los objeti dologia, Marco égico, Fases de la C ia, Mision, Visién y Valores Organizacionales a los directores y

lideres de drea del GADM Tena.
- Andlisis F. O. D. A. Institucional con los directores y lideres de area del GADM Tena.
6n de los ejes aticos que fueron i por los lideres Conceptuales a los directores y lideres de drea del GADM Tena.

- Con fecha 29 de agosto de 2024 la Direccién Administrativa remitié al equipo consultor el "PDOT" agosto 2024 (en revisi6n), y con fecha 18 de
septiembre de 2024 fue enviado el link del drive respectivo para acceder a la ltima versién del PDOT: luego de la revisién de este insumo y a fin de
articular Ios ejes Programaticos definidos por el equipo de lideres conceptuales, se detecté que dentro del Objetivo de Desarrollo No. 4 del PDOT se

ias entre la icion del p , el desafio a largo plazo, el desafio de gestion a mediano plazo, la politica, la meta, la inclusién de
un plan denommado "Plan de Gestién O izaci yD i6n de funci y su Disgregacién en dos proyectos: "Construccién de la Planeacién
Estratégica, Disefio de Modelo de Gestién y Estructura de la Clasificacion de Puestos" y " Remodelacién del Edificio del GADM de Tena"; por lo que la
Consultoria ha recomendado a la Direccién Administrativa del GADM Tena a través de esta reunion; la revision y ajuste de lo antes expuesto.

Planificacién de taller
"Definicion de ejes
Programéticos y F. O. D. A. por
12 20/09/2024 |ejes. Actualizacién de ejes
Programaticos con Objetivos de
Desarrollo "PDOT" agosto 2024
(en revisién)
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No ACTA DE

REUNIONES FECHA

ASUNTO

TEMAS TRATADOS

Taller: Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades
Amenazas F. 0. D. A.
institucional GADM Tena

21/09/2024

Presentacion del Equipo consultor de proyecto a los Directores y lideres de area del GADM Tena.
- Presentacion de: Objetivos, dol Marco Fases de la ia, Mision, Vision, y Valores Organizacionales los Directores lideres de
drea del GADM Tena.
- Andlisis F. O. D. A. institucional con los Directores y lideres de area del GADM Tena.
de los Ejes Progt (que fueron definidos por los lideres conceptuales) a los Directores y lideres de drea del GADM Tena.

- Los lideres conceptuales han decidido incluir a la Gestion de Territorio como otro Eje Programdtico.

Planificacién de Talleres para el

2. 2024
3/09/20 desarrollo de Ejes Programaticos

Se ha realizado en conjunto con la Direccién A iva la agenda de r
GADM Tena a fin de realizar el Taller para definir el Alcance y el F. O. D. A. de cada Eje P
talleres es el siguiente para la semana del 23 al 27 de septiembre de 2024:
- Lunes 23 de septiembre de 2024:
- Eje Infraestructura Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial y Obras Publicas Ing. Holger
Chagcha, Reunién Planificada para las 16:00.
- Martes 24 de septiembre de 2024:
- Eje Transporte y Seguridad Vial: Director de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial Ing. Grégory Ocampo, reunién planificada para las 8:00 am.
- Eje Infraestructura Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial y Obras Publicas Ing. Holger
Chagcha, Reunién Planificada para las 16:00.
- Jueves 26 de septiembre de 2024:
- Eje Ordenamiento Territorial: Director de Gesti6n de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunién planificada para las 10:00 am.
- Eje Gestion Ambiental: Director de Gestion Ambiental Ing., Andrés Teran, reunion planificada para las 15:00
- Viernes 27 de septiembre de 2024.
- Reunién con los lideres conceptuales a fin de revisar y aprobar el alcance de la informacién definida por los Directores y lideres de area.

de trabajo que se llevara a cabo con los Directores lideres de drea del
Elci de para el desarrollo de los

Taller: Eje Programatico

23/09/2024
/09/ Infraestructura

Eje Programtico: Infraestructura:

- Agua y alcantarillado

- Vialidad Urbana

- Equipamiento y construccion de Espacios Publicos
- Alcance del Eje Programatico de Infraestructura
-F. 0.D. A. del Eje Programatico de Infraestructura.

Taller: Eje Programatico

16 Transporte y Seguridad Vial

24/09/2024

Eje Programdtico: Transporte y Seguridad Vial:

- Transporte

- Tréansito

- Seguridad Vial

- Alcance del Eje Programatico Transporte y Seguridad Vial.
- Revision y Matriculacién Vehicular.

Taller: Eje Programatico

17
Infraestructura

24/09/2024

Eje Programdtico: Infraestructura:

- Agua y alcantarillado

- Vialidad Urbana

- Equipamiento y construccién de Espacios Publicos
- Alcance del Eje Programatico de Infraestructura
-F. 0. D. A. del Eje Programdtico de Infraestructura.

Taller: Eje Programatico Gestion

26/09/2024 Ambiental

Eje : Gestion

- Alcance del Eje Programatico Gestion Ambiental
-F. 0. D. A. del Eje Programético Gestién Ambiental.
- El Alcance para el Eje Programético Gestion Ambiental ha sido definido de la siguiente forma:
1.- Gestion Integral de Residuos Sélidos. GIRS

2.- Calidad Ambiental

3.- Gestion de dridos y pétreos,

4.- Gestion de Libres Aprovechamientos

5.- Bienestar Animal.

6.- Cementerios y

7.- Parques y Jardines (dreas verdes)

Taller: Eje Programatico

27/09/2024 Seguridad

Eje Programdtico: Seguridad:
- Alcance del Eje Programatico Seguridad
-F. 0. D. A. del Eje Programético Seguridad.

Planificacién de Talleres para el
desarrollo de Ejes Programaticos
(Continuacién)

20 30/09/2024

La Construccién de la se estd ajustada a los li por los lideres

através de reuniones y

talleres de Trabajo.

- Los talleres estan siendo planificados conjuntamente con la Direccién Administrativa del GADM Tena de forma semanal de acuerdo a la disposicién de
agenda de cada Director o Lider de eje Programdtico, y el avance de la informacion depende del tiempo que dispone el Director.

- Se ha realizado en conjunto con la Direccién Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevara a cabo con los Directores y lideres de area
del GADM Tena a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada eje P de para el desarrollo de
los talleres es el siguiente para la semana del 30 de septiembre al 04 de octubre de 2024:

- Martes 01 de octubre: Eje Transporte y Seguridad Vial: Director de Transito, Transporte y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunién planificada para
las 8:00 am.

- Miércoles 02 de octubre: Eje Ordenamiento Territorial: Director De Gesti6n de Territorio Arqg. Jeferson Caniar, reunion planificada para las 15:00

- Jueves 03 de octubre: Eje Seguridad (Gestion de Riesgos y Seguridad): Director de Gesti6n de Riesgos y Seguridad Ing. Jean Carlos Vaca, reunién
planificada para las 9:30 am.

- Viernes 04 de octubre: Eje Infraestructura: Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial y Obras
publicas. Ing. Hélger Chagcha, reunién planificada para las 15:00.

- La reunién planificada para la estructuracién de la informacion del Eje Programatico para el Eje Programatico Ordenamiento Territorial liderado por el Arq.
Jeferson Caniar Director de Gestion de Territorio del GADM Tena fue agendada para el dia jueves 26 de septiembre de 2024 a las 10:00 am, por temas de
agenda el Director se reagendé para el miércoles 02 de octubre de 2024 a las 10:00 am.

elc

Taller: Eje Programatico

21
Transporte y Seguridad Vial

01/10/2024

F. 0. D. A. Ampliado Construccion de Estrategias por Eje: Transporte y Seguridad Vial ( Movilidad)

Taller: Eje Programatico Gestion
de Territorio.

22 02/10/2024

Eje Programdtico: Gestion de Territorio:
- Alcance del Eje Programatico Gestion de Territorio.
-F. 0.D. A. del Eje Programético Gestion de Territorio.

Taller: Eje Programatico Gestion

B Ambiental

02/10/2024

Continuacién de F. 0. D. A. del Eje Programatico Gestion Ambiental:
2. Calidad ambiental y
5. Bienestar Animal.

Taller: Eje Programatico

24
Infraestructura

04/10/2024

Eje Programatico: Infraestructura: F. O. D. A. pli; de Infraestructura.

y C por Eje
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Alcnidis ca In DESMIDAD

il

No ACTA DE

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS
La construccion de la planeacion estratégica se estd construyendo ajustada a los lineamientos indicados por los lideres conceptuales a través de reuniones
y talleres de trabajo.
Los talleres estdn siendo planificados conjuntamente con la Direccién Administrativa del GADM Tena, de forma semanal de acuerdo a la disposicién de
agenda de cada Director o Lider de eje Programadtico, y el avance de la informacién depende del tiempo que dispone el Director.
Se ha realizado en conjunto con la Direccién iva la agenda de de trabajo que se llevara a cabo con los Directores y Lideres de cada
drea del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programatico.
El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 07 al 11 de octubre de 2024.
- Lunes 07 de octubre: Eje Transporte y Seguridad Vial : Director de Transito y Transporte Terrestre y Seguridad Vial Ing. Grégory Ocampo, reunién
planificada para las 14:00.
25 07/10/2024 Planificacion de Talleres parael |- Martes 08 de octubre: Eje de Desarrollo Social: Director de Desarrollo Social y Econémico Ing. Efrain Minta, reunién planificada para las 9:30 am.
desarrollo de Ejes Programaticos |- Martes 08 de octubre: Eje Gestion Turistica y Cultural: Director de Cultura, Turismo y Patrimonio Ing. Daniel Acosta, reunién planificada para las 15:00
- Miércoles 09 de Octubre: Eje Gestion de Riesgos y Seguridad: Director de Gestién de Riesgos y Seguridad Ing. Jean Carlos Vaca, reunién planificada para
las 9:00 am.
- Miércoles 09 de Octubre: Eje Gestidn de Territorio: Directora de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal Ing. Paola Alba y el Director de Gestion
de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunién planificada para las 9:00
- Miércoles 09 de Octubre: Eje Infraestructura: Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Navarrete y el director de Desarrollo Social Ing. Hélger
Chagcha, reunién planificada para las 18:00
- Jueves 10 de octubre: Eje Gestion Ambiental Director de Gestion Ambiental, Ing. Andrés Teran, reunién planificada para las 9:00
- Viernes 11 de octubre: Eje Gestion Turistica y Cultural Director de Cultura, turismo y Patrimonio, Ing. Daniel Acosta, reunién planificada para las 9:30.
- Viernes 11 de octubre: Eje Desarrollo Social: Director de Desarrollo Social y Econémico Ing. Efrain Minta, reunién planificada para las 14:00
Taller: Eje Programatico
26 07/10/2024 |Transporte y Seguridad Vial. Eje Programdtico Transporte y Seguridad Vial: F. 0. D. A. Ampliado y construccion de Estrategias por eje Programdtico: Transporte y Seguridad Vial.
(Continuacién)
Taller: Eje Programitico Eje Programdtico Desarrollo Social:
27 08/10/2024 Desarrollo Social. - Alcance del Eje Programatico Desarrollo social
- F.0.D.A. del Eje Programético Desarrollo Social.
N L .. |Eje Programdtico Gesti6n Turistica y cultural:
Taller: Eje Programatico Gestion . . o coe:
28 08/10/2024 Turistica y Cultural. - Alcance del Eje Programatico Gestion Turistica y Cultural.
- F.0.D.A. del Eje Programatico Gestion Turistica y Cultural.
Taller: Eje Prog Eje P Seguridad (Gestion de Riesgos y Seguridad)
29 09/09/2024 |Seguridad (Gestién de Riesgos y |- Alcance del Eje Programético Seguridad (Gestion de Riesgos y Seguridad).
Seguridad) continuacién. - F.0.D.A. del Eje Programatico Seguridad (Gestion de Riesgos y Seguridad).
N L .. |Continuacién de F. O. D. A. del Eje Programatico: Gestién Ambiental:
Taller: Eje Programatico Gestién P .
30 10/10/2024 . 3.- Aridos y Pétreos y,
Ambiental o . "
4.- Gestion de Libres Aprovechamientos.
Taller: Eje Programatico . L ) L, . ) L
31 10/10/2024 Eje Programético Infraestructura: F. 0. D. A. Ampliado y construccion de Estrategias por eje Programatico Infraestructura.
Infraestructura
Taller: Eje Programitico Eje Programdtico: Gestion Turistica y Cultural
32 11/10/2024 Desarrollo Turistica y Cultural, - Alcance del Eje Programatico: Gestion Turistica y Cultural: Cultura
- F.0.D.A. Eje Programatico: Gestion Turistica y Cultural.
N L Eje Programdtico: Desarrollo Social.
Taller: Eje Programatico N L . o L
33 11/10/2024 ! - Alcance del Eje Programatico: Desarrollo Social: Inclusién Econémica.
Desarrollo Social. N . :
- F.0.D.A. Eje Programatico: Desarrollo social.
La construccién de la pl. égica se esta ajustada a los lineamientos indicados por los lideres les a través de i y
talleres de trabajo.
Los talleres estéan siendo planificados conjuntamente con la Direccién Administrativa del GADM Tena, de forma semanal de acuerdo a la disposicién de
agenda de cada Director o Lider de eje Programadtico, y el avance de la informacién depende del tiempo que dispone el Director.
Se ha realizado en conjunto con la Direccién iva la agenda de de trabajo que se llevara a cabo con los Directores y Lideres de cada
drea del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programatico.
El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 14 al 18 de octubre de 2024
La reunidn programa para la estructuracion de la informacién del Eje Programatico de Gestion de Territorio a cargo del Arq. Jeferson Caniar, agendada para
el dia jueves 09 de octubre a las 15:00 no se realizé por la inasistencia del Director. La directora de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal Ing. Paola
Alba se disculpé por su ausencia por motivos de agenda.
Planificacion de Talleres para el |Lunes 14 de octubre: Eje Infraestructura: Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial, El Ing. Hélger
34 14/10/2024 |desarrollo de Ejes Programéticos |Chagcha los cuales solicitan la presencia de la Directora de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal Ing. Paola Alba, Director de Gestién de Territorio
(Continuacién) del Arq. Jeferson Caniar, director de Gestion de Riesgos y Seguridad Ing. Jean Carlos Vaca, Director de gestién Ambiental Ing. Andrés Teran y la Comisaria
Dra. Lidia Tapuy, reunién planificada para las 14:00
- Martes 15 de octubre Eje (Transporte y idad Vial) Director de Trénsito, Terrestre y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunién
planificada para las 8:30
- Miércoles 16 de octubre Eje Desarrollo Social: Director de Desarrollo Social y Econémico Ing. Fernando Espinoza, reunién planificada para las 8:30 am.
- Miércoles 16 de octubre Eje Gestion Turistica y Cultural Director de Cultura, Turismo y Patrimonio, Ing. Daniel Acosta, reunién planificada para las 15:00.
- Jueves 17 de octubre Eje Movilidad (Transporte y Seeguridad Vial) Director de Transito, Terrestre y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunién
planificada para las 10:00
- Jueves 17 de octubre Eje Gestion de Territorio: La directora de la Secretaria técnica de Planificacién Cantonal Ing. Paola Alba y el Director de Gestién de
Territorio Arg. Jeferson Caniar, reunion planificada para las 15:00
- Viernes 18 de octubre reunion con los lideres Conceptuales.
Taller: Eje Programtico Gestion Eje Programdtico Gestion Administrativa:
35 14/10/2024 o - F.0.D. A. Ampliado del Eje Gestién Administrativa y
Administrativa. - Construccion de del Eje F Gestion Al
Eje Programdtico: Transporte y Seguridad Vial:
36 15/10/2024 |12Ner: Eie Programitico - strate
Transporte y Seguridad Vial - Objetivos.
- Articulacién PDOT
. - Eje Programitico Desarrollo Social:
Taller: Eje Programatico N L )
37 16/10/2024 ! - Alcance del Eje Programatico Desarrollo Social
Desarrollo Social. ) L 3
- F.0.D.A. del Eje Programatico Desarrollo Social
. L. Eje Programdtico Desarrollo Turistico y Cultural (Gestion Turistica y Cultural):
Taller: Eje Programatico N . . . o . .
38 16/10/2024 - Alcance del Eje Programatico Desarrollo Turistico y Cultural (Gestion Turistica y Cultural): Patrimonio

Desarrollo Turistica y Cultural.

- F.0.D.A. del Eje Programatico Desarrollo Turistico y Cultural (Gestién Turistica y Cultural) Alcance Patrimonio
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39

17/10/2024

Taller: Eje Programatico
Desarrollo Turistica y Cultural.

Eje Programatico Desarrollo Turistico y Cultural (Gestion Turistica y Cultural):

- Alcance del Eje Programatico Desarrollo Turistico y Cultural (Gestion Turistica y Cultural): Patrimonio

- F.0.D. A Ampliado del Eje Programatico Desarrollo Turistico y Cultural (Gestién Turistica y Cultural).

- Construccion de Estrategias por Eje Programatico Desarrollo Turistico y Cultural (Gestion Turistica y Cultural).

40

17/10/2024

Taller: Eje Programatico Gestion
de Territorio.

Eje Programatico Gestion de Territorio
- Alcance del Eje Programatico Gesti6n de Territorio.
- F.0.D.A. del Eje Programatico Gesti6n de Territorio.

41

21/10/2024

Planificacion de Talleres para el
desarrollo de Ejes Programaticos
(Continuacién)

La construccién de la
talleres de trabajo.
Los talleres estén siendo planificados conjuntamente con la Direccién Administrativa del GADM Tena, de forma semanal de acuerdo a la disposicién de
agenda de cada Director o Lider de eje Programatico, y el avance de la informacion depende del tiempo que dispone el Director.

Se ha realizado en conjunto con la Direccién la agenda de de trabajo que se llevara a cabo con los Directores y Lideres de cada
area del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programatico.

El de para el d llo de los talleres es el siguiente para la semana del 21 al 25 de octubre de 2024.

- Martes 22 de octubre Eje Desarrollo Social Asesora Ing. Cecibel Moreno Directora encargada de Desarrollo Social y Econémico reunién planificada para
las 9:30 am

- Miércoles 23 de octubre Eje Movilidad (Transporte y Seguridad Vial) Director de Transito, Terrestre y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunién
planificada para las 11:30.

- Miércoles 23 de octubre Eje Gestion de Territorio: La directora de la Secretaria Técnica de Planificacion Cantonal Ing. Paola Alba y el Director de Gestion
de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunién planificada para las 16:00.

- Jueves 24 de octubre Eje Gestién Ambiental: Director de Gestion Ambiental Ing., Andrés Teran, reunién planificada para las 9:30 am (todo el dia).

- Viernes 25 de octubre Eje Gestion Turistica y Cultural Director de Cultura, turismo y Patrimonio, Ing. Daniel Acosta, reunion planificada para las 9:30 am

égicase estar ajustada a los lineamientos indicados por los lideres através de i y

42

22/10/2024

Taller: Eje Programatico
Desarrollo Social.

Eje Programético Desarrollo Social:

- Alcance del Eje Programatico Desarrollo Social: Gestién Social

- F.0.D.A. del Eje Programatico Desarrollo Social: Gestion Social.

- Construccion de Estrategias por Eje Programatico Desarrollo Social.

43

23/10/2024

Taller: Eje Programatico
Transporte y Seguridad Vial

Presentacion de la informacién construida con la Direccién Municipal de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad vial para la Planificacion Estratégica
2025 -2029, el contenido es:

- Alcance.

- F.O.D.A.

- Estrategias.

- Articulacién PDOT del Objetivo y el Plan.

a4

24/10/2024

Taller: Eje Programatico Gestion

Continuacion de F. O. D. A. del Eje Programatico Gestion Ambiental

a5

28/10/2024

Planificacion de Talleres para el
desarrollo de Ejes Programaticos
(Continuacién)

seestar

La construccién de la
talleres de trabajo.
Los talleres estén siendo planificados conjuntamente con la Direccién Administrativa del GADM Tena, de forma semanal de acuerdo a la disposicién de
agenda de cada Director o Lider de eje Programatico, y el avance de la informacion depende del tiempo que dispone el Director.

El Taller para la estructuracion de la informacién del Eje Programético de Desarrollo de Territorio fue planificada para el dia miércoles 23 de octubre para las
16:00, El Director de Territorio Arq. Jeferson Caniar no asistié por temas de agenda y no delegé a ninguna persona de su equipo, sin embargo, La directora
de la Secretaria técnica de Planificacion Cantonal Ing. Paola Alba delegé a 2 profesionales de su equipo para recoger la informacion construida y revisarla
con su equipo. Adicionalmente por pedido de los Directores se ha solicitado se trate el eje por separado.

La reunidn planificada para la estructuracion de la informacién del eje Programatico de Gestion Turistica y cultural a cargo del Ing. Daniel Acosta, agendada
para el dia viernes 25 de octubre a las 9:30 no se realizé por la inasistencia del Director.

Se ha realizado en conjunto con la Direccién la agenda de de trabajo que se llevard a cabo con los Directores y Lideres de cada
area del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programatico.

El de parael de los talleres es el siguiente para la semana del 28 al 31 de octubre de 2024.

- Lunes 28 de octubre Eje de Gestién Directora ativa Ing. Yashira Chdvez, reunién planificada para las 17:00.

- Martes 29 de octubre Directora de la Secretaria técnica de Planificacién Cantonal Ing. Paola Alba reunién planificada para las 9:30

- Martes 29 de octubre Eje Desarrollo Social Asesora Ing. Cecibel Moreno Directora Encargada de Desarrollo Social y Econémico reunidn planificada para
las 14:30

- Miércoles 30 de octubre Eje Movilidad (Transporte y seguridad vial) Director de Transito, Terrestre y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunién
planificada para las 11:30

- Jueves 231 de octubre Eje Gestion Ambiental Director de Gestién Ambiental Ing., Andrés Teran, reunién planificada para las 09:30 (Todo el dia).

ajustada a los lineamientos indicados por los lideres através de i y

46

28/10/2024

Taller: Eje Programatico Gestion
Administrativa.

Presentacién de la informacién construida con la Direccién
- Alcance.

- F.O.D.A.

- Estrategias.

para la P Estratégica 2025 -2029, el contenido es:

a7

29/10/2024

Taller: Eje Programatico Gestion
de Territorio.

Eje Programatico Gestion de Territorio (Desarrollo Territorial)

- Alcance del Eje Programético Gestion de Territorio (Desarrollo Territorial):

1.- Planificacién Urbanistica;

2.- ion de i k

3.- Biocorredores Amazonicos;

4.- Planes Parciales.

- F.0.D.A. del Eje Programético Gestion de Territorio (Desarrollo Territorial).

- Construccién de Estrategias por Eje Programatico Gestion de Territorio (Desarrollo Territorial).

48

31/10/2024

Taller: Eje Programatico Gestion
Ambiental

Eje Programatico Gestion Ambiental: Alcance del Eje Programatico Gestion Ambiental.

49

04/11/2024

Taller: Eje Programatico Gestion

Administrativa.

Eje Programético Gestién Administrativa:
del Eje ati
- Alcances del Eje Programatico:

- Construccion de Gestion

(Matriz de Estrategias)

Talento Humano.
- Procedimental.

- Tecnologia.

- Infraestructura.

50

05/11/2024

Planificacion de Talleres para el

desarrollo de Ejes Programéticos T

Los Ejes Programaticos definidos por los lideres el dia 11 de de 2024 fueron: Infraestructura, Seguridad Ciudadana, Desarrollo
Social, Transporte y Seguridad Vial, Aseo y Ornato, Turismo y Gestién El 21 de e de 2024 el equipo de lideres conceptuales en
conjunto con los Directores decidieron incluir a Gestién de Territorio como otro Eje Programatico. En la del en los talleres
y reuniones de los lideres de cada Eje han realizado diversas sugerencias, que han sido evaluadas por los lideres conceptuales, por lo que la Direccién del
Equipo de lideres blece los ejes de lasi manera: Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Social e Inclusién
Econdmica, Gestion de Riesgos, Seguridad, Gestion Ambiental, Gestion Turistica y Cultural, Gestién Administrativa y Desarrollo de Territorio.

La direccion técnica del equipo de Lideres C define que ind i del proceso de aprobacién del PDOT 2023 - 2027, el Plan
Estratégico 2025 -2029, se desarrollara con base a los li por los Lideres Ct de acuerdo a los requerimientos del GADM

ena.

Se ha realizado en conjunto con la Direccién la agenda de de trabajo que se llevara a cabo con los Directores y Lideres de cada
4rea del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programatico.

El de parael de los talleres es el siguiente para la semana del 05 al 08 de noviembre de 2024.

- Lunes 04 de noviembre Eje de Gestion Directora Ing. Yashira Chavez, reunidn planificada para las 09:30 am.

- Miércoles 06 de noviembre Eje Gestion de Territorio: Director de Gestion de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunion planificada para las 15:30

- Viernes 08 de noviembre Eje Gestion Ambiental Director de Gestion Ambiental, Ing. Andrés Teran, reunidn planificada para las 9:30 am.
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Eje Programdtico: Desarrollo Territorial:
51 06/11/2024 Taller: Eje Programatico - Alcance del Eje Programatico: Regulacion y Control del Uso del Suelo.
Desarrollo Territorial. - F. 0. D. A. del Eje Programdtico: Desarrollo Territorial de Alcance: Regulacién y Control del Uso del Suelo y Catastros Urbanos y Rurales.
- Construccion de Estrategias del Eje Programatico Desarrollo Territorial de Alcances Regulacién y Control del Uso del Suelo y Catastros Urbanos y Rurales.
A.probaclon (fe‘l contenldtf _dEI Revision de la informacién construida con el Ing. Grégory Ocampo, Director de Transporte, Transito y Seguridad Vial, Lider del Eje de Movilidad (Transporte
Eje Programatico de Movilidad . . N L . . . M
52 06/11/2024 |(Transporte y Seguridad Vial) y Seguridad Vial), Contenld? que forrrm parte del I_’Ian Estrate_g_lco del Gobierno > "_ del C_anton Tena 2925 - 20_2_9.
. - ElIng. Gregory Ocampo lider del Eje Programdtico de Movilidad (Transporte y Seguridad Vial) aprueba el del Eje
para el Plan Estratégico del (Transporte y Seguridad Vial) Alcance, F. O. D. A, Estrategias, Objetivo General, y Objetivos Especificos.
GADM Tena 2025-2029
53 07/11/2024 | T2Ner: Eje Programtico Gestion | . . administrativa, D de Plan / Programa, , Metas para el Eje Gestion
Administrativa.
54 07/11/2024 Taller: Eje ati Eje Gestion Turistica y cultural:
Desarrollo Turistica y Cultural. - Construccion de Estrategias.
Memorando No. GADMT-DA-2024-2086-M del 08 de noviembre de 2024 en el que se hace conocer el avance de la de los Ejes Pr a
a los Directores del Municipio, y se les solicita acoger la propuesta realizada de agenda para construir la informacién faltante por Eje Programatico
1.- Jueves 07 de noviembre de 224: Eje Gesti6n Turistica y Cultural.
2.- Viernes 08 de noviembre de 2024: Eje Ge! n Ambiental.
Agenda Memorando No. 3.- Sébado 09 de Noviembre de 2024: Eje Gestion de Riesgos.
55 08/11/2024 GADMT-DA-2024-2086-M 4.- Lunes 11 de noviembre de 2024: Eje Gestion Administrativa
5.- Martes 12 de noviembre de 2024: Eje Seguridad
6.- Miércoles 13 de noviembre de 2024: Eje Infraestructura.
7.- Jueves 14 de de 2024: Eje il
8.- Sdbado 16 de noviembre de 2024: Eje Desarrollo Social e Inclusién Econémica.
9.- Lunes 18 de Noviembre de 2024: Eje Gestién de Territorio.
Taller: Eje Programatico Gestién L . R
56 08/11/2024 N N . Construccion de F. O. D. A. Gestién Ambiental
Ambiental (Continuacién)
57 09/11/2024 ::Ilzire::gjz:mgramatlco gestion Eje Programatico Gestion de Riesgos y Seguridad: El Alcance del Eje Programatico: Riesgos y Seguridad Ciudadana
Eje Programdtico Gestién de Riesgos:
Alcances:
- Anilisis
- Reduccién
- Respuesta.
N . .. |- Construccién del F. O. D. A. del Eje Programatico Gestién de Riesgos Alcance:
58 12/11/2024 Talle_r: Eje Programatico gestion - An s
de Riesgos. i
- Reduccién
- Respuesta.
- Planteamiento de las Estrategias por el Alcance:
- Anilisis
- Reduccién
- Respuesta.
Eje Programatico:
N . - Construccién de Estrategias
59 13/11/2024 Taller: Eje Programatico - Revisi6n de Planes / Programas / Proyectos.
Infraestructura . N
- Definicién de Indicadores.
- Metas.
. . Eje Programatico Seguridad
Taller: Eje Programatico . N . . . . . . . . .
60 13/11/2024 Seguridad Presentacion del nuevo Director y Lider del Eje Programatico Gestion de Riesgos y Del Eje de Seguridad, el Tnte Crnel. SP. Carlos Godoy, quien recibe el
de los Ejes Pr aticos Seguridad y Eje Programdtico Gestién de Riesgos
Revision de la informacién construida del Eje de Gestién Administrativa, Contenido que incluye:
- Alcance.
- Andlisis de Fortalezas, D Oportuni Yy
Taller: Eje Programatico Gestién - Ma.trif de Ana. s de Estr.:at‘egias
61 14/11/2024 L N - Objetivo del Eje Programético
Administrativa. L P N .
- Objetivos Especificos del Eje Programatico
- Plan / Programa / Proyecto.
- Indicadores y Metas.
La Ing. Yashira Chavez aprueba la informacién construida para el Eje a Gestién para la Estratégica 2025 - 2029.
El Taller del Eje Programdtico de Gestién Administrativa planificada para el lunes 11 de noviembre a cargo de la Ing. Yashira Chavez fue reagendada para el
dia 14 de noviembre de 2024 por pedido de la Directora.
62 18/11/2024 Agenda Memorando No. La Reunién del Eje g atico de a cargo del Ing. Grégory Ocampo asignada para el jueves 14 de noviembre de 2024 no se realizé
GADMT-DA-2024-2086-M por la inasistencia del Director.
La reunion planificada del eje Programatico de D Social e a cargo de la Ing. Cecibel Moreno agendada para el sabado 16 de
noviembre, no se realizé.
Se ha realizado en conjunto con la Direccién Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevara a cabo con los Directores lideres de area del
GADM Tena. El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 18 al 22 de noviembre de 2024.
- Lunes 18 de noviembre: Eje Infraestructura: Director de agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial y obras
publicas. Ing. Hélger Chagcha, reunién planificada para las 15:00.
- Martes 19 de noviembre: Secretaria Técnica de Planificacién: Directora de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal Ing. Paola Alba, reunién
planificada para las 9:00.
. - Martes 19 de Unidad de y Te logia: Director de Tecnologia y Sistemas Informdticos Ing. Claudio Freire, reunién
Planificacion de Talleres para el B
63 18/11/2024 |desarrollo de Ejes Programaticos planificada para las 10:00 .
(Continuacion) - Martes 19 de noviembre: Unidad de Talento Humano: Coordinador de la Unidad de Talento Humano Psic. Ind. Ayrton Andrade, reunién planificada para
las 11:00.
- Martes 19 de Direccion de C i6 Coordinador de Comunicacion Ing. Fernando Rios, reunién planificada para las 14:00.
- Miércoles 20 de noviembre: Eje Gestién Ambiental: Director de Gestién Ambiental, Ing. Andrés Teran, reunién planificada para las 09:30.
- Jueves 21 de noviembre: Eje seguridad: Directore de Seguridad Ciudadana y Gestion de Riesgos Tnte. Crnel. SP. Carlos Godoy reunién planificada para las
09:30.
- Viernes 22 de noviembre: Eje Desarrollo Social E Inclusién Econémica: Director de Desarrollo Social e Inclusién Econémica Ing. Milton Hidalgo, reunién
planificada para las 09:30.
Reunién con la direccion de At . e 16 " i
64 19/11/2024 N o Andlisis de informacion referente a la Gestién de Planificacion.
Planificacién
Reunién con la Direccién de
65 19/11/2024 |Tecnologia y Sistemas Anilisis de informacion referente a la gestion de la Direccién de iay Si &
Informaticos.
66 19/11/2024 zeum:ﬁn w_’j eldrea de Andlisis de informacién referente a la gestion del Area de comunicacién.
Reunién con el drea de Talento . . e e
67 19/11/2024 Andlisis de informacion referente a la gestion de Talento Humano.
Humano
Construccion de estrategias del Alcance de Bienestar Animal (perros y gatos):
68 20/11/2024 Taller: Eje Programatico Gestién |- Construccién de estrategia del Alcance de: Cementerios, parques y jardines.

Ambiental

- Defini
- Definicién de Plan / Programa / Proyecto del alcance de cementerios, parques y jardines y los indicadores del alcance.

i6n de Plan / Programa / Proyecto del alcance de Bienestar Animal (perros y gatos) y los indicadores del alcance.
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Alcance del Eje Programatico Seguridad:
. s - Coordinar Consejo de Seguridad Ciudadana.
Taller: Eje Programatico L. L
69 21/11/2024 Seguridad - Regulacién y control del uso del Espacio Publico.
-F. 0. D. A. del Eje Programatico Seguridad: Alcance: Regulacion y control del uso del Espacio Publico.
- Construccion de estrategias, indicadores, y planes del alcance Regulacion y control del uso del Espacio Publico.
Se ha realizado en conjunto con la Direccién ativa la agenda de de trabajo que se llevard a cabo con los Directores lideres de drea del
GADM Tena. El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para el dia sabado 23 de noviembre de 2024.
- El Taller del Eje Programdtico Infraestructura a cargo del director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial
y Obras publicas Ing. Holger Chagcha planificada para el lunes 18 de noviembre de 2024 a las 15:00 no se realiz6 por la inasistencia de los Directores.
- Sabado 23 de noviembre 8:00 - 8:30 Eje Gestion Directora Ing. Yashira Chavez.
- Sabado 23 de noviembre 8:30 - 9:30 Eje Movilidad Director de Transito Transporte Terrestre y Seguridad Vial Ing. Grégory Ocampo.
5 ., - Sabado 23 de noviembre 9:30 - 10:30 Eje Infraestructura: Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovanny Navarrete y el Director de Desarrollo
Planificacion de Talleres parael | . .
70 22/11/2024 |desarrollo de Ejes Programaticos Vial y Obras Publicas Ing. Holger Chargcha.
(Continuacion) - Sabado 23 de noviembre 10:30 - 12:30 Eje Gestion de riesgos Director de Seguridad Ciudadana y Gesti6n Riesgos Tnte. Crnel (SP) Carlos Godoy.
- Sabado 23 de noviembre 14:00 - 16:00 Eje Desarrollo Territorial: Directora de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal Ing. Paola Alba y el Director
de Gestion de Territorio Arq. Jefferson Cafar.
- Sabado 23 de noviembre 16:00 - 18:00 Eje Gestion Ambiental Director de Gestion Ambiental Ing. Andrés Teran.
- Sabado 23 de noviembre 18:00 - 20:00 Eje Gestion Turistica y cultural: Director de Cultura, turismo y Patrimonio Ing. Daniel Acosta.
- Sabado 23 de noviembre 20:00 - 22:00 Eje Desarrollo Social e Inclusién Econdmica Ing. Milton Hidalgo.
- Sabado 23 de noviembre 22:00 - 24:00 Eje de Seguridad Director de Seguridad de Seguridad Ciudadana y Gestion de Riesgos Tnte. Cnel (SP) Carlos
Godoy.
N - Eje Programético Desarrollo Social
Taller: Eje Programatico L, R .
71 22/11/2024 Desarrollo Social. - Construccién de estrategias del alcance: Desarrollo Social
- Definicién de Plan / Programa / Proyecto e del Eje Programatico Desarrollo Social.
72 23/11/2024 Taller: Eje Programfético ] Eje Prugran?fética I.Vlm'lilidad: ] » N ) ) ] )
Transporte y Seguridad Vial - Construccién de indicadores del Eje Programéatico | para la Pl; del Gobierno Dy [ del cant6n Tena.
Presentacion de la informacién y Aprobacién de la informacién construida dentro del Eje Programético Infraestructura.
- Alcances
- Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y A
Taller: Eje Programético - Matriz de Anilisis de estrategias.
73 23/11/2024 - Objetivo del Eje Programatico.
Infraestructura - "
- Objetivos del Ele Programatico.
- Plan / Programa / Proyecto
- Indicadores y Metas.
El Ing. Holger Chagcha aprueba la informacion para el Eje Prog Infraestructura para la Planificacion Estratégica 2025 - 2029.
74 23/11/2024 Taller: Eje Prog'ra‘mético Const-rlf?cién de e-strategias del Alcance de Cultura
Desarrollo Turistica y Cultural.  [Definicion de Indicadores.
. . .. |Construccion de para el Eje P Gestion de Riesgos.
75 23/11/2024 TaIIe‘r: Eje Programtico gestion - Identificacién de Indicadores.
de Riesgos.
- Planes / Programas / Proyectos.
El Gobierno Autdno Descentralizado Municipal del Cantén Tena, mediante la ordenanza No 088-2021, aprobada el 16 de marzo de 2021 actualiza el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén Tena para el periodo 2021 - 2023, conjuntamente con el Plan de Uso y Gestion del suelo Urbano y Rural
del Cantdn Tena 2021 - 2033 y el Plan de O i Ur Integral de la ciudad de Tena 2021 - 2033.
En el 2024 el GADM Tena se encuentra en el proceso final de la actualizacién del PDOT para el periodo 2023 - 2027, etapa de transicion en la que la
perspecita de desarrollo del PDOT 2021 - 2023 poco clara al observarlo de forma integral, sin emb. que ensu ifidad evi ia un p. de
vision cantonal basado en las caracteristicas del medio ambiente Unicas que tiene el canton Tena, frenter a ello se espera con la actualizacién en ejecucion
Directrices para la Construccién |una transformacién a un enfoque con una vision clara, precisa e integral de desarrollo para el cantén. En el PDOT 2021 - 2023 en el literal 16 del Modelo de
76 25/11/2024 |del Plan Estratégico GADM Tena |Gestion dentro del nimeral 16.5 metas del Plan de Desarrollo y O Territorial, se -a descrita en la seccién 16.5.5 como meta del
2025 - 2029 sistema Politico PDOT el impl al 2021 el Plan Estratégico Insitucional. en ese contexto se construye el Plan Estratégico Institucional
para el GADM Tena como un instrumento de planificacion y gestion en el que se idetificard y bl 4 las prioridades insit s de mediano y corto
plazo, a fin de orientar la toma de decisiones institucionales para el periodo 2025 - 2029, en respuesta a la etapa de transicion descrita, el Plan Estratégico
se articulard al Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025 y a los Objetivos de Desarrollo Sustentable ODS ONU Agenda 2030. La
Direccién Técnica del Equipo de Lideres Conceptuales ha decidido que el Plan Estratégico del Gobierno Auténomo Descentralizado Municial del Cantén
Tena 2025 - 2029, se construya ajustado a los li indicados por la 6n técnica de lideres concepcuales del GADM Tena,
independientemente del proceso de aprobacién del PDOT 2023 - 2027, asi como la no inclusion de montos en el Plan Estratégico GADM Tena 2025 - 2029.
La Direccién Técnica del Equipo de Lideres conceptuales ha decidido que el plan del Gobierno 6 Dy del Cantén
Tena 2025-2029, se construya ajustado a los lii indicados poa 6n técnica de lideres conceptuales del GADM Tena independientemente del
proceso de aprobacién del PDOT 2023-2027, asi como la no inclusién en el Plan Estratégico GADM Tena 2025 - 2029 de los montos.
El taller del Eje Programatico Desarrollo de Territorio a cargo de la Directora de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal Ing. Paola Alba y el Director
de Gestion de Territorio Arg. Jefferson Cafiar planificada para el 23 de noviembre de 2024 de 14:00 a 16:00 no se realizé por la inasistencia de los
Directores.
- El Taller del Eje Programatico Gestién Ambiental a cargo del Director de Gestion Ambienal Ing. Andrés Teran planificada para el sédbado 23 de noviembre
de 2024 de 16:00 a 18:00se reagend6 para el dia martes 26 de noviembre por pedido del Director.
- El Taller del Eje Programatico Desarrollo Social e Inclusién Econémica a cargo de la Asesora Ing. Cecibel Moreno y el Director de Desarrollo Social e
Inclusién Econdmica Ing. Milton Hidalgo planificada para el sébado 23 de noviembre de 2024 de 20:00 a 22:00 no se realizé por la inasistencia de los
lideres el Eje.
- Tomando en cuenta que el dia jueves 21 de noviembre de 2024 el Sr. Director Tnte. Cnel. (SP) Carlos Godoy destino todo el dia para construir la
’ .. informacion correspondiente al Eje Programatico Seguridad no fue necesaria la ejecucion del taller planificado para el sabado para el sdbado 23 de
Planificacién de Talleres para el )
77 25/11/2024 |desarrollo de Ejes Programaticos noviembre de 2024 de 22:00  24:00.

(Continuacién)

- Se ha realizado en conjutno con la Direccion
del GADM Tena.

- Elc der para el di llo de los talleres es el siguiente para la semana del 25 al 29 de noviembre de 2024.

- Lunes 25 de noviembre: Eje Desarrollo Territorial: Directora de la Secretaria Técnica de Planificacion Cantonal Ing. paola Alba reunién planificada para las
17:00 pm.

- Martes 26 de Eje Gestion Director de Desarrollo Social INg. Milton Hldalgo reunién planificada para las 15:00 pm.

- Miércoles 27 de noviembre: Eje Gesti6n de Riesgos: Director de Seguridad Ciudadana y Gestién de Riesgos Tnte. Cnel. (SP) Carlos Godoy reunién
planificada para las 9:00 am.

- Miércoles 27 de noviembre: Reunion de Lideres Conceptuales: Ing Xavier Pozo, Ing. Cecibel Moreno, Ing. Yashira Chavez, Ing. Paola Alba, Lic Jhon
Chichanda. Reunidn planificada para las 17:00 pm.

- Jueves 28 de Direccion de C ion: Coordinador de Comunicacién Ing. Fernando Rios, reunion planificada para las 9:30 am.

- Jueves 28 de noviembre: Eje Movilidad: Director de tréansito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial Ing. Gregory Ocampo reunidn planificada para las
15:00 pm.

- Lunes 29 de noviembre: Eje Gestién Turistica y Cultural: Director de Turismo y Patrimonio Ing. Daniel Acosta Runién planificada para las 9:30 am.

la agenda de de trabajo que se llevara a cabo con las Directores y Lideres de area
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78

25/11/2024

Taller: Eje

Desarrollo Territorial.

Definicién de del Eje P Gestion de Territorio.

79

26/11/2024

Taller: Eje Programatico
Desarrollo Social.

Eje Programdtico Desarrollo Social
- Definicién de Indicadores del alcance: Inclusién Economica.

80

26/11/2024

Taller: Eje Programatico Gestion

Eje Programético Gestion Ambiental
- Definicién de Indicadores del alcance: GIRS.

81

27/11/2024

Taller: Eje Programatico gestion
de Riesgos.

Eje Programdtico Gestion de Riesgos.

- Construccién de Estrategias del Eje Programético Gestion de Riesgos.
- Definicién de Indicadores.

- Articulacién con Plan / Programa / Proyecto.

82

28/11/2024

Taller Eje Programatico
Movilidad.

Eje Programdtico Movilidad.
Aprobacion de la informacién construida del Eje Programatico Movilidad que incluye:
- Alcances

- Andlisis de Fortalezas, Oportunit Debili Yy
- Matriz de Anlisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programatico.

- Objetivos del Ele Programatico.

- Plan / Programa / Proyecto

- Indicadores y Metas.

El Ing. Grégory Ocampo aprueba la i ion c

2025 - 2029.

para el Eje Pr para la P

83

28/11/2024

Reunién con el drea de
Comunicacién

Andlisis de Informacion referente a la gestion de comunicacién.

84

29/11/2024

Taller: Eje Programatico
Desarrollo Turistica y Cultural.

Eje Programdtico Gestion Turistica y Cultural
- Construccién de las Estrategias del Alcance: Turismo.

85

29/11/2024

Taller: Eje Programatico Gestion
Ambiental

Eje Programdtico Gestion Ambiental
- Aprobacidn de la informacion del construida del Eje Programatico Gestion Ambiental, informacién que incluye
- Alcance

- Andlisis de Fortalezas, Oportunit Debili y

- Matriz de Anlisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programatico.

- Objetivos del Ele Programatico.

- Plan / Programa / Proyecto

- Indicadores y Metas.

El Ing. Andrés Teran aprueba la informacién construida para el Eje

Gestién | para la 2025 - 2029.

86

02/12/2024

Planificacién de Talleres para el
desarrollo de Ejes Programaticos
(Continuacién)

La Direccién Técnica del Equipo de Lideres Conceptuales ha decidido que el plan del Gobierno ) D del Canton
Tena 2025-2029, se construya ajustado a los li indicados por la técnica de lideres conceptuales del GADM Tena independientemente
del proceso de aprobacion del PDOT 2023 - 2027, asi como la no inclusién en el Plan Estratégico GADM Tena 2025 - 2029 de los montos.
- Lareunién de Lideres Conceptuales a cargo de la Ing. Javier Pozo Ing. Cecibel Moreno, Ing. Yashira Chavez, Ing. Paola Alba y el Ing. Jhon Chichanda

para el dia 27 de no se realizé por complicaciones en la agenda de los lideres coceptuales.
- Se ha realizado en conjutno con la Direccion Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevara a cabo con los Directores y Lideres de area
del GADM Tena El cronograma de reuniones para el desarrollo de talleres para la semana del 2 al 4 de diciembre de 2024.
- Miércoles 4 de diciembre: Eje Gestion de Riesgos: Director de Seguridad ciudadana y gestion de Riesgos Tnte Cnel. Carlos Godoy reunién planificada para
las 9:30 am.
- Miércoles 4 de diciembre: Eje Gestion Turistica y cultural: Director de cultura, turismo y patrimonio Ing. Daniel Acosta reunién planificada para las 10:30
am.
- Miércoles 4 de diciembre: Eje Desarrollo social: Asesora Ing. Cecibel Moreno y el Directos de Desarollo social el Ing. Milton Hidalgo reunién planificada
para las 11:30 am.
- Miércoles 4 de diciembre: Eje Desarrollo de Territorio: Director de la Secretaria Técnica de Planificacion Cantonal Ing. Paola Alba y el director de Gestién
de Territorio Arg. Jefferson Cafiar reunién planificada para las 14:30 pm.

87

04/12/2024

Taller: Eje Programatico
Desarrollo Turistica y Cultural.

Eje Programético Gestion Turistica y Cultural.

- Aprobacién de la informacion del construida del Eje Programético Gestion Turistica y Cultural, informacién que incluye
- Alcance

- Analisis de Fortalezas, Opor
- Matriz de Andlisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programatico.

- Objetivos del Ele Programatico.

- Plan / Programa / Proyecto

- Indicadores y Metas.

El Ing. Daniel Acosta aprueba la informacién construida para el Eje Programatico Gestion Turistica y Cultural para la Planificacién Estratégica 2025 - 2029.

Debilidad

y

88

04/12/2024

Taller: Eje Programatico
Desarrollo Social.

Eje Programético Desarrollo Social.

- Aprobacién de la informacion del construida del Eje Programético Desarrollo Social. informacién que incluye
- Alcance

- Andlisis de Fortalezas, Opor

- Matriz de Andlisis de estrategias.
- Objetivo del Eje Programatico.

- Objetivos del Ele Programatico.

- Plan / Programa / Proyecto

- Indicadores y Metas.

La Ing. Cecibel Moreno y el Ab. Milton Hidalgo aprueban la i
Estratégica 2025 - 2029.

para el Eje Pr atico D llo Social para la Planificaciéon

89

04/12/2024

Taller: Eje Programatico Gestion
de Territorio.

Eje Programdtico Desarrollo Territorial.

- Aprobacién de la informacion del construida del Eje Programatico Desarrollo Territorial.. informacion que incluye
- Alcance

- Andlisis de Fortalezas, Oportunit Debili y

- Matriz de Andlisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programatico.

- Objetivos del Ele Programatico.

- Plan / Programa / Proyecto

- Indicadores y Metas.

La Ing. Paola Alba y el Arq. Jeferson Caniar aprueban la i ion c
Estratégica 2025 - 2029.

para el Eje Pr atico D Territorial para la Planificacion

90

09/12/2024

Taller: Eje Programatico gestion
de Riesgos.

Eje Programdtico Gestion de Riesgos

Aprobacion de la informacién del construida del Eje Programatico Desarrollo Territorial.. informacién que incluye

- Alcance

- Andlisis de Fortalezas, Oportunit Debili y

- Matriz de Andlisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programatico.

- Objetivos del Ele Programatico.

- Plan / Programa / Proyecto

- Indicadores y Metas.

El Tnte Cnel Carlos Godoy aprueba la informacion construida para el Eje Programatico Gestion de Riesgos para la Planificacion Estratégica 2025 - 2029.
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Revision de propuesta de Revision de propuesta de estructuracién por procesos, estructura organica y modelo de gestion institucional del GADM Tena
estr ién por p Se ha la pr de dos pr de pr i I, en la primera propuesta con la inclusién de Gestién de Agua potable y
91 11/12/2024 estructura organica y modelo de |Alcantarillado; y la Gestién de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial dentro de los procesos agregadores de valor, y la segunda propuesta en la
gestion institucional GADM Tena |que los dos procesos antes descritos se convierten en empresas publicas.
Prod'ulcto Dos: Orgénico de Con base en lo establecido en la metodologia, plan de trabajo y contrato suscrito, en Io que concierne a la estructuracion del segundo componente de la
Gestion por Procesos del
02 13/12/2024 |Gobierno Auténomo Consultoria, el Organico de gestién por pi del ! D ! del Cantén Tena, la Direccion Técnica del equipo de
) - lideres conceptuales indica al equipo consultor que la metodologia para construir este producto sera a través de informacion por parte del GADM Tena de
Descentralizado Municipal del .
. forma digital al proyecto.
Cantén Tena.
Producto Dos: Organico de
Gest‘mn por Pl:ocesos del Revisién de la informacién de la Secretaria General del GADM Tena: Estructura orgénica del area, Responsabilidades, Atribuciones y Portafolio de
93 18/12/2024 |Gobierno Auténomo
) - productos.
Descentralizado Municipal del
Cantén Tena.
Producto Dos: Orgénico de
GestAlan por Pl:ocesas del Revision de la informacion de la Gestiéon Ambiental del GADM Tena: Estructura organica del drea, Responsabilidades, Atribuciones y Portafolio de
94 18/12/2024 |Gobierno Auténomo
N . productos.
Descentralizado Municipal del
Cantén Tena.
Producto Dos: Orgénico de
Gest.mn por Pn:ocesos del Revision de la informacién de la Direccién de Registro de la Propiedad del GADM Tena: Estructura orgdnica del area, Responsabilidades, Atribuciones y
95 19/12/2024 |Gobierno Auténomo )
) - Portafolio de productos.
Descentralizado Municipal del
Cantén Tena.
Con base en la informacién cor a atribuci y portafolio de productos, y misién de las unidades que conformaran el
GADM Tena, entregada por:
- Administrador del contrato Psic. Ind. Ayrton Andrade Monteros, los dias 17, 18, 26, 27, 28 y 29 de diciembre de 2024.
96 30/12/2024 |Recepcién de Informacion. - Directora Administrativa del GADM Tena y Directora Técnica del Equipo de Lideres conceptuales, Ing., Yashira Chavez los dias 16, 19, y 27 de diciembre
de 2024.
Se construye el Organico por procesos para el GADM Tena, se adjunta la Bitacora de la Informacion enviada al equipo consultor a través del medio digital
WhatsApp.
A través de esta acta la directora de Secretaria General Abg. Vanesa Cortez, aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la p dela por procesos de la Direccién de Secretaria General y la informacién descriptiva de: persona a
97 11/01/2025 o . L I . . . . . .
Estructura Organizacional. cargo, unidad, mision, atri y y portafolio de prod , que ha sido construida conjuntamente con la Directora de la Secretaria
General y el equipo consultor, que formara parte del Orgénico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Coordinador de Comunicacién Ing Fernando Rios, aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
98 11/01/2025 Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la p de la I, por procesos de la Unidad de C ylail de: persona a cargo,
Estructura Organizacional. unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Coordinador de comunicacion y el
equipo consultor, que formara parte del Orgénico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de la Procuraduria Sindica, Dr. Fernando Mufioz, aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
Presentacion y Aprobacién de la |Se realiza la p de la por procesos de la Direccién de Procuraduria Sindica y la informacién descriptiva de: persona a
99 11/01/2025 Estructura Organizacional. cargo, unidad, misién, atribuciones y y portafolio de pi , que ha sido construida conjuntamente con el Director de la Procuraduria
Sindica y el equipo consultor, que formara parte del Orgénico de Gesti6n por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta la Directora de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal , la Ing. Paola Alba aprueba la estructura organizacional del area que
Presentacion y Aprobacion de la dirige.
100 11/01/2025 T Se realiza la p dela por procesos de la Direccion de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal y la informacién
Estructura Organizacional. L . L — . . . . .
descriptiva de: persona a cargo, unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con la
Directora de la Secretaria Técnica de Planificacion Cantonal y el equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
del alcance, jayp del proyecto.
Exposicion del primer y segundo producto que son componentes del proyecto "Construccion de la Planificacion Estratégica, Disefio de Modelo de Gestidon,
Estructura de la clasificacién de Puestos para el GADM Tena. A través de esta acta la Directora de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal , la Ing.
Exposicion del Primer y segundo | Paola Alba aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
101 13/01/2025 |producto que son Se realiza la p dela por procesos de la Direccion de la Secretaria Técnica de Planificacién Cantonal y la informacién
del proyecto. descriptiva de: persona a cargo, unidad, mision, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con la
Directora de la Secretaria Técnica de Planificacion Cantonal y el equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestion por Procesos del GADM
Tena."
Revision y andlisis de informacién necesaria para la construccion del Manual de Clasificacién de Puestos - Andlisis de Perfiles.
A través de esta acta el Director de Gestion Ambiental, Ing. Andrés Terdn aprueba la estructura organizacional del area que dirige.
Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccion de Gestion Ambiental y la informacién descriptiva de: persona a
102 15/01/2025 Estructura Organizacional. cargo, unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Gestién
Ambiental y el equipo consultor, que formara parte del Orgénico de Gestién por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Seguridad Ciudadana y Gestion de Riesgos, Tnte Crnel. Carlos Godoy aprueba la estructura organizacional del drea que
. . dirige.
103 15/01/2025 :::rir::;‘:?r;a:?zra:?:::’: dela Se realiza la p de la I, por procesos de la Direccién de Seguridad Ciudadana y Gestion de Riesgos y la informacién
descriptiva de: persona a cargo, unidad, mision, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el
Director de Seguridad Ciudadana y Gestién de Riesgos y el equipo consultor, que formara parte del Orgénico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Control Munlclpal (Comisarias), Tnte Crnel. Carlos Godoy aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la p de la por procesos de la Direccién de Control Municipal (Comisarias) y la informacion descriptiva de:
104 15/01/2025 Estructura Organizacional. persona a cargo, unidad, mision, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de
Control Municipal (Comisarias) y el equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestién por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Obras Publicas, Ing. Holger Chagcha, aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
105 15/01/2025 Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccion de Obras Publicas y la informacién descriptiva de: persona a cargo,
Estructura Organizacional. unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Obras Publicas y el
equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Turismo, Cultura y Patrimonio, Ing. Daniel Acosta, aprueba la estructura organizacional del rea que dirige.
106 16/01/2025 Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la p dela por procesos de la Direccién de Turismo, Cultura y Patrimonio y la informacién descriptiva de:
Estructura Organizacional. persona a cargo, unidad, mision, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de
Turismo, Cultura y Patrimonio y el equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestién por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Gestion Ambiental, Ing. Andrés Terdn, aprueba la estructura organizacional del area que dirige.
107 17/01/2025 Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccién de Gestion Ambiental y la informacion descriptiva de: persona a
Estructura Organizacional. cargo, unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Gestién
Ambiental y el equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Agua Potable y Alcantarillado, Ing., Geovany Navarrete, aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
108 17/01/2025 Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccion Agua Potable y Alcantarillado y la informacién descriptiva de:

Estructura Organizacional.

persona a cargo, unidad, mision, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Agua
Potable y Alcantarillado y el equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
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Nonnre | FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS
La Ing. Yashira Chavez, Directora Administrativa del GADM Tena y Directora Técnica del Equipo de Lideres Conceptuales realiza la entrega al equipo
L, ., consultor del archivo de nombre "Planificacion TTHH 2025 - Version Final" mediante WhatsApp, el dia 17 de enero de 2025, archivo de Excel que serd la
109 20/01/2025 |Recepcin de Informacin. base para la construccién de la descripcion de perfiles de puestos que conforman el Manual de Clasificacién de Puestos, Régimen LOSEP para el GADM
Tena, informacién que se encuentra en las pestafias de nombre "LOSEP 2024" y "Contratos LOSEP" dentro del archivo mencionado.
A través de esta acta el Coordinador de la Unidad de Tecnologia, Ing. Claudio Freire, aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
110 22/01/2025 Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Coordinacion de la Unidad de Tecnologia y Ia informaci6n descriptiva de:
Estructura Organizacional. persona a cargo, unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido c: con el C de
la Unidad de Tecnologia y el equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
Se ha realizado el andlisis de la base de entrega al Proyecto de nombre "Planificacion TTHH 2025 - Version Final" base de informacién que ha necesitado ser
pre para lo cual fue i una ia de de la informacion que consiste en las siguientes etapas:
- La primera etapa fue el andlisis y la evaluacién de las bases, debido a que, no tenian paridad en la informacién utilizada, ni en la estructura de sus
componentes, y la informacién no se encontraba ajustada a una estructura de nivel y rol, lo que genera una amplitud de denominaciones de cargos no
. L, necesaria para la realidad de la institucion.
111 23/01/2025 |Anélisis de la Informacién . . . N
- En la segunda etapa se organizé la etapa de informacién a fin de los en la primera etapa.
- La tercera etapa consistié en estructurar una base de datos organizada con el objetivo de generar tablas que permitan obtener informacién para la
construccion de perfiles de puestos.
Adicionalmente se incluye el andlisis comparativo sobre las denominaciones existentes entre el archivo de nombre "Planificacién TTHH 2025 - Versién
Final" y la Resolucién No. 069-56-2023.
A través de esta acta la Directora Administrativa, Ing. Yashira Chavez, aprueba la estructura organizacional del area que dirige.
12 23/01/2025 Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccién Administrativa y la informacién descriptiva de: persona a cargo,
Estructura Organizacional. unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con la Directora Administrativa y el
equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
Se ha definido que la estructura jerarquica para la ejecucion de los procesos organizacionales del GADM Tena, esté conformada en el Nivel Jerarquico
Definicién de la Estructura Su!)eriar yde Lih‘re por las enc ’de "Director o I?irectora" que esta ? cargo de Ia‘Dire:cién Yy fie "Lider o I.'ideresa”- a car‘go dela
113 24/01/2025 . L . unidad y en el Nivel " lista" que serd la de cargo para quienes supervisen las secciones, de ahi se continuara con la
Jerarquica e Indice Ocupacional. N . A R N Lo N
estr parala If de las d segun la dad del GADM Tena, se adjunta al presente el indice ocupacional acordado para
la estructuracién de los perfiles que conforman el Manual de Clasificacion de Puestos.
A través de esta acta el Director Financiero, Lic. Jhon Chichanda, aprueba la estructura organizacional del area que dirige.
Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccién Financiera y la informacién descriptiva de: persona a cargo, unidad,
114 03/02/2025 Estructura Organizacional. mision, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director Financiero y el equipo consultor,
que formara parte del Orgénico de Gestién por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, aprueba la estructura organizacional del drea que
. » dirige.
115 03/02/2025 Presentacin y A!)rol')aclnn dela Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccién de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial y la informacién
Estructura Organizacional. . . L o I . . . .
descriptiva de: persona a cargo, unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el
Director de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial y el equipo consultor, que formara parte del Organico de Gestién por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Gestion de Territorio, Arq. Jéferson Caiiar, aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccién de Gestién de Territorio y la informacién descriptiva de: persona a
116 04/02/2025 Estructura Organizacional. cargo, unidad, misién, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Gestién de
Territorio y el equipo consultor, que formara parte del Orgénico de Gestién por Procesos del GADM Tena.
A través de esta acta el Director de Registro de la Propiedad y Mercantil, Abg. Sail Mifio, aprueba la estructura organizacional del drea que dirige.
Presentacion y Aprobacion de la |Se realiza la presentacion de la estructura organizacional, por procesos de la Direccién Registro de la Propiedad y Mercannl y la informacién descriptiva de:
17 05/02/2025 Estructura Organizacional. persona a cargo, unidad, mision, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de pi que ha sido con el Director de
Registro de la Propiedad y Mercantil y el equipo consultor, que formara parte del Orga'nico de Gestion por Procesos del GADM Tena.
Reunién de decision sobre Luego que los Directores del GADM Tena, realizaron la revisién, complementacion de informaci6n de la estructura de sus dreas, que forman parte del
Orgdnico de Gestién por Orgdnico por procesos del GADM Tena, se acuerda que Ias inclusiones solicitadas formen parte del segundo componente del Proyecto: Organico de
118 07/02/2025 |Procesos del GADM Tena con la |Gestién por Procesos del Gobierno 6 D del Cantén Tena, y se proceda a cargar el nuevo archivo en el link del Proyecto,
Direccién Técnica del Equipo de |para disponibilidad de los Lideres Conceptuales y Administrador del Contrato del GADM Tena, se adjunta la Estructura Organizacional acordada del
Lideres Conceptuales. Organico de Gestion por Procesos del GADM Tena.

2. OBJETO DEL CONTRATO. -

“CONSTRUCCION DE LA PLANEACIO'N’ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION
Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”.Y ESTRUCTURA DE LA

CLASIFICACION DE PUESTOS

PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DEL CANTON TENA”

3. ALCANCE DEL SERVICIO Y PRODUCTOS. -

Planificar estratégicamente impulsa la formulacion comprometida y asertiva de politicas, programas y
proyectos, a fin de dirigir los esfuerzos organizacionales hacia la obtencion de los resultados esperados.

Primer componente: a) Plan Estratégico del Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del Canton
Tena para el periodo 2025-2029. Segundo componente: b) Organico de Gestion por Procesos del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena. Tercer componente: ¢) Manual de Clasificacion
de Puestos para el Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena.
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4. RUBROS CONTRATADOS. -

PLAZO DESDE
PRODUCTOS | SUSCRIPCION M(;IZE%DE PRODUCTO
CONTRATO CUMPLIMIENTO
COMPONENTE 1: PRODUCTO1:
0 0
PRIMER 120 dias 331'3‘:1/1 Ctletla?(zi/(i Plan Estratégico del Gobierno Auténomo 100%
PRODUCTO ¢ VC (;nrgt ¢ | Descentralizado Municipal del Cantén
N ° Tena para el periodo 2025-2029.
SEGUNDO 3833 % el S0% | 50 eon por Procesos de
2RSS 150 dias del Véloréottal del Gobierno Autonomo Descentralizado 100%
ontrato Municipal del Cantéon Tena.
TERCER 3333 % del 509 | COMPONENTE 3: PRODUCTO 3:
PRODUCTO 180 di del valor total del Manua@ de Clasificacion de Puest0§ para 100%
ias Contrato el Gobierno Auténomo Descentralizado 0
Municipal del Canton Tena.
5. LIQUIDACION DE PLAZOS. -
MONTO CONTRATO 62500,00
ANTICIPO 31250,00
FECHA CONTRATO 2/7/2024
FECHA DE NOTIFICACION INICIO 13/8/2024
PLAZO 180
FIN DE CONTRATO 8/2/2025
PLAZO ENTREGA PRIMER PRODUCTO 120
FECHA ENTREGA PRIMER PRODUCTO 10/12/2024
PLAZO ENTREGA SEGUNDO PRODUCTO 150
FECHA ENTREGA SEGUNDO PRODUCTO 9/1/2025
PLAZO ENTREGA TERCER PRODUCTO 180
FECHA ENTREGA TERCER PRODUCTO 8/2/2025
6. LIQUIDACION ECONOMICA. -
. VALOR ANTICIPO
DETALLE DESDE HASTA DIAS PLANILLA | DEVENGADO LIQUIDO
PLANILLA 1. Plan Estratégico del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del 13/8/2024 | 10/12/2024 | 120 | 20833,34 10416,67 10416,67
Cantén Tena para el periodo 2025-2029
PLANILLA 2. Organico de Gestidn por Procesos
del Gobierno Auténomo Descentralizado 11/12/2024 9/1/2025 30| 20833,34 10416,67 10416,67
Municipal del Cantén Tena.
PLANILLA 3. Manual de Clasificacién de Puestos
para el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal 10/1/2025 8/2/2025 30| 20833,32 10416,66 10416,66
del Cantén Tena.
SUMAN 180 | 62500,00 31250,00 31250,00

*valores no incluyen IVA
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7. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

Se deja constancia del cumplimiento de las obligaciones establecidas en los pliegos del procedimiento y
condiciones estipuladas en el contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024 “CONSTRUCCION DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA
CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA” segiin el siguiente detalle:

PRODUCTOS CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

COMPONENTE 1: PRODUCTO1: Plan Estratégico del Entregado Mediante Oficio N° PE-
Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal — del 100% AP-007-2024 de fecha 10 de
Cantén Tena para el periodo 2025-2029. diciembre de 2024

COMPONENTE 2: PRODUCTO 2: Entregado Mediante Oficio N° PE-AP-
Organico de Gestion por Procesos del Gobierno Auténomo 100% 001-2025 de fecha 09 de enero de
Descentralizado Municipal del Cantéon Tena. 2025.

COMPONENTE 3: PRODUCTO 3: Entregado mediante Oficio N° PE-AP-
Manual de Clasificacion de Puestos para el Gobierno 100% 005-2025 de fecha 8 de febrero de
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena. 2025.

8. ACTA ENTREGA RECEPCION UNICA Y DEFINITIVA

En virtud de las cldusulas precedentes, el GAD Municipal de Tena a través de su Administradora de
Contrato Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega, como Entidad Contratante y, en calidad de Contratista el Arq.
Luis Armando Proafio Rojas, suscriben la presente ACTA DE ENTREGA RECEPCION UNICA Y
DEFINITIVA del CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024, para realizar la “CONSTRUCCION DE
LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA
CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, y recibe los productos de la Consultoria a entera satisfaccion:
PRODUCTOIL1: Plan Estratégico del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Tena
para el periodo 2025-2029, PRODUCTO 2: Organico de Gestion por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Tena y PRODUCTO 3: Manual de Clasificacion de Puestos para el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Tena.

9. MULTAS.-

El proveedor segin su cronograma de fechas de entregas, completd la entrega dentro del plazo contractual,
por lo tanto, no es objeto de multa.

10. CONCLUSIONES. -

Se deja constancia que la presente acta de Entrega-Recepcion Parcial del contrato: “CONSTRUCCION DE
LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA
CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON TENA” no releva al proveedor ARQ. PROANO ROJAS LUIS ARMANDO.,
RUC: '1707453369001, de la responsabilidad técnica y juridica, de acuerdo a lo previsto en la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su Codificacion y su Reglamento.

No habiéndose producido reclamo de parte de terceros, ni del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Tena, esta Institucion por medio de sus delegados proceden a levantar la presente Acta de
Entrega — Recepcion Definitiva.
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11. RATIFICACION. -

En mi calidad de Administradora de Contrato me ratifico en el contenido de la presente ACTA DE
ENTREGA RECEPCION UNICA Y DEFINITIVA del CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024, para
realizar la “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISENO DEL MODELO DE
GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, y para constancia de ella se
suscribe la presente acta.

10. FIRMAS

Recibe conforme: Entrega conforme:

Firmado electrénicamente por:
FANZIA ZORAIDA
CABRERA VEGA
validar Gnicamente con FirmaE

Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega Arq. Luis Armando Proaiio Rojas
ADMINISTRADORA DEL CONSULTOR
CONTRATO
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