
 

 

 
 

 
 

 

ACTA DE ENTREGA RECEPCIÓN DEFINITIVA DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA 

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA 

 

 

CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024 

  

 

“CONSTRUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE 

GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO 

AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA” 

 

 

COMPARECIENTES: 

 

A los 22 días del mes de julio de 2025, proceden a la suscripción de la presente ACTA DE ENTREGA 

RECEPCIÓN ÚNICA Y DEFINITIVA DEL  CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024 PARA LA 

CONSTRUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN Y 

ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA, de conformidad con los términos y 

condiciones de contratación establecidos en el contrato, por una parte, la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega, 

en calidad de ADMINISTRADORA DEL CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024 y por otra parte, el 

Arq. Luis Armando Proaño Rojas como CONSULTOR. 

 

De manera conjunta se les denominará como “LAS PARTES”, quienes se obligan en virtud de la presente 

Acta Única y Definitiva de Entrega Recepción de la Construcción de La Planeación Estratégica, Diseño del 

Modelo de Gestión y Estructura de La Clasificación de Puestos para El Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena, al tenor de las siguientes cláusulas: 

 

 

Con fecha 2 de julio de 2024 se suscribe el CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024, para realizar el 

Proyecto: “CONSTRUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE 

GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO 

AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA”. 

 

A través de Resolución Nro. GADMT-A-2024-0295-R, de 08 de julio de 2024, el Ab. Jimmy Xavier Reyes 

Mariño en calidad de ALCALDE DEL CANTÓN TENA, resuelve: “Artículo 1.- Designar al Ing. Johnny 

Ayrton Andrade Monteros - Coordinador de la Unidad Operativa de Talento Humano, como Administrador 

del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, para la “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION 

ESTRATEGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE 

PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON 

TENA”. 

 

A través de Oficio 001-AMJA-ADM-2024 de 13 de agosto de 2024 se pone en conocimiento al Arquitecto 

Luis Armando Proaño Rojas en calidad de Contratista que se encuentra acreditado el anticipo de acuerdo 

con el Detalle OPIS Tramitadas en el SPI signado con número 20115122, el cual encontrará anexo; por lo 

que comunico que el plazo de ejecución de 180 días rige a partir de la presente notificación. 

1. ANTECEDENTES / CONDICIONES OPERATIVAS. – 



 

 

 
 

 
 

 

A través de Oficio N° PE-AP-001-2024 de 14 de agosto de 2024 suscrito por el Arq. Luis Armando Proaño 

Rojas en calidad de Contratista del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, para la “CONSTRUCCION DE 

LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTON TENA en el cual en su parte pertinente expresa: 

“(…) en base a la comunicación escrita recibida con fecha 14 de agosto de 2024 por parte del Psic. Ind. 

Juan Andrés Mármol Castro con cédula N° 1715829675, quien estaba calificado como ESPECIALISTA 

TÉCNICO DE TALENTO HUMANO, mediante la cual presenta las debidas excusas para no participar en 

el Proyecto, en este sentido SOLICITO muy comedidamente se digne aprobar el cambio de profesional, 

para el continuo desarrollo del Proyecto.  

Los datos del nuevo Técnico son los siguientes: 

Nombres: BLASCO FERNANDO TORRES ANDRADE 

Cédula de Identidad: 1716625429 

Título de Tercer Nivel: Ingeniero Comercial con especialización en Administración de Empresas. Título 

de Cuarto Nivel: Máster Universitario en Recursos Humanos: Organización y Gestión de Talento. 

Adjunto los documentos habilitantes para su revisión y aprobación.” 

 

Mediante OFICIO 002-AMJA-ADM-2024 de 15 de agosto de 2024 suscrito por el Psic. Ind. Johnny Ayrton 

Andrade Monteros COORDINADOR DE LA UNIDAD OPERATIVA DE TALENTO HUMANO en 

calidad de Administrador del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 dirigido al Arq. Luis Armando Proaño 

Rojas en calidad de Contratista se AUTORIZA el cambio del técnico solicitado y se comunica que deberá 

proceder a informar el Plan de Trabajo de ejecución del proyecto denominado “CONSTRUCCION DE LA 

PLANEACION ESTRATEGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTON TENA”. 

 

A través de Oficio N° PE-AP-002-2024 de 19 de agosto de 2024 suscrito por el Arq. Luis Armando Proaño 

Rojas en calidad de Contratista del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, para la “CONSTRUCCION DE 

LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTON TENA en el cual expresa: “En referencia al Proyecto: “CONSTRUCCION 

DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE 

LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, y en base al Contrato No. 048-GADMT-DPS- 2024 establecido, 

adjunto al presente el Plan de Trabajo y Cronograma, para su conocimiento y aprobación.” 

 

Con Oficio N° PE-AP-003-2024 de 22 de agosto de 2024 suscrito por el Arq. Luis Armando Proaño Rojas 

en calidad de Contratista del Proyecto: “CONSTRUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, 

DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACIÓN DE PUESTOS 

PARA EL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA”, 

dentro del cual en su parte pertinente expresa: 

"(...) solicito a usted muy comedidamente, gestionar con el Señor Alcalde, la designación del equipo de 

“Líderes Conceptuales”, escogidos entre funcionarios que tengan liderazgo organizacional, asesores, 

directores o gerentes del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena; quienes 

intervendrán de forma comprometida y participativa en el proceso de construcción de los componentes de 

la consultoría; tendrán la capacidad de decisión en la información que se utilice y quede establecida en 



 

 

 
 

 
 

cada producto. Serán quienes establezcan los lineamientos estratégicos y tácticos de la información a 

emplearse en el desarrollo de los componentes de la consultoría. 

Los profesionales escogidos dentro del equipo de “Líderes Conceptuales” ejercerán las siguientes 

funciones: 

a) 1 Director Técnico. - Ejercerá la función de Dirección del equipo de “Líderes Conceptuales”, decidirá 

el direccionamiento estratégico en cada componente y la información que se utilizará y quedará 

establecida en cada producto. La aprobación de los productos será realizada por parte del Director 

Técnico del equipo de “Líderes Conceptuales”. 

b) 1 Coordinador de Gestión. - Será el encargado de la gestión de insumos necesarios para la construcción 

de los productos de la consultoría y entregarlos al equipo consultor. 

c) 3 Coordinadores de Información. - Apoyarán en la construcción de la información". 

 

A través de Memorando Nro. GADMT-UOTH-2024-0970-M de 23 de agosto del 2024 suscrito por el Psic. 

Ind. Johnny Ayrton Andrade Monteros COORDINADOR DE LA UNIDAD OPERATIVA DE TALENTO 

HUMANO en calidad de Administrador del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 se solicita al Sr. Mgs. 

Jimmy Xavier Reyes Mariño, Alcalde del cantón Tena se sirva designar conforme solicitud a los 

profesionales que formarán parte del equipo de “Líderes Conceptuales”. 

 

Con Memorando Nro. GADMT-A-2024-2125-MEMO de 25 de agosto de 2024 el Mgs. Jimmy Xavier 

Reyes Mariño en calidad de ALCALDE del cantón Tena dispone ser parte del equipo técnico conceptual 

por parte del GAD Municipal, de acuerdo con las siguientes funciones: 

• Director Técnico. - Ing. Nelly Yashira Chávez Vaca - Directora Administrativa 

• Coordinador de Gestión. - Lic. Paola del Carmen Alba Rivera - Secretaria Técnica de Planificación 

Cantonal. 

• Coordinadores de Información. - Lic. Jhon Xavier Chichanda Rogel - Director Financiero, Ing. Sixto 

Javier Pozo Monar - Asesor; e, Ing. Zayra Cecibel Moreno Carlosama - Asesora 

 

A través de OFICIO 003-AMJA-ADM-2024 de 26 de agosto del 2024 suscrito por el Psic. Ind. Johnny 

Ayrton Andrade Monteros COORDINADOR DE LA UNIDAD OPERATIVA DE TALENTO HUMANO 

en calidad de Administrador del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, se envía al Arq. Luis Armando 

Proaño Rojas el Memorando Nro. GADMT-A-2024-2125-MEMO de 25 de agosto de 2024, suscrito por el 

Mgs. Jimmy Xavier Reyes Mariño en calidad de ALCALDE en el que se designa el equipo técnico 

conceptual por parte del GAD Municipal. 

 

Mediante Memorando Nro. GADMT-DA-2024-1780-M de fecha 19 de septiembre del 2024 suscrito por 

la Mgs. Nelly Yashira Chávez Vaca en calidad de DIRECTORA ADMINISTRATIVA convoca a la reunión 

de trabajo a realizarse el sábado 21 de septiembre 2024 en la sala de sesiones a las 9h00. 

 

Con Memorando Nro. GADMT-UOTH-2024-1199-M de fecha 09 de octubre de 2024, se solicita al Sr. 

Mgs. Jimmy Xavier Reyes Mariño, Alcalde del cantón Tena de la manera más comedida disponga a los 

servidores asistan a una reunión de trabajo con el equipo consultor a efectuarse el día viernes 11 de octubre 

del 2024 a las 14H00 en las oficinas de la asociación de empleados ubicado en el tercer piso del palacio 

municipal. 

 

A través Memorando Nro. GADMT-A-2024-2616-MEMO de 09 de octubre de 2024 el Mgs. Jimmy Xavier 

Reyes Mariño en calidad de ALCALDE del cantón Tena expresa en su parte pertinente: 

“(…) Solicito vuestra asistencia obligatoria a la reunión de trabajo con el equipo de consultoría para el 

viernes 11 de octubre de 2024 a partir de las 14:00, a fin de avanzar en la formulación de los instrumentos 



 

 

 
 

 
 

técnicos como insumos para la generación de los productos de la consultoría. Por parte del Gobierno 

Municipal de Tena, asistirá la Ing. Zayra Cecibel Moreno Carlosama - Asesora de Alcaldía.” 

 

A través de Oficio N° PE-AP-006-2024 con fecha 05 de noviembre del 2024 por el Arq. Luis Armando 

Proaño Rojas en calidad de Contratista del Proyecto: “CONSTRUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACIÓN 

DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 

CANTÓN TENA”, remite el INFORME DE AVANCE DE CONSULTORÍA con código PE-AP-INF-001-

2024 que tiene por asunto el Avance en la ejecución del Proyecto. 

 

Con Oficio N° PE-AP-007-2024 de 10 de diciembre de 2024 el Arq. Luis Armando Proaño Rojas en calidad 

de Contratista del Proyecto: “CONSTRUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL 

MODELO DE GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO 

AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA”, remite el primer producto 

correspondiente al Plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena 

para el período 2025-2029. 

 

Mediante oficio 004-AMJA-ADM-2024 de fecha 11 de diciembre de 2024 se remite al equipo técnico 

conceptual por parte del GAD Municipal el primer producto correspondiente al Plan Estratégico del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena para el período 2025-2029. 

 

Con fecha 16 de diciembre de 2024, el Equipo de Líderes Conceptuales emite la “Certificación Lideres 

Conceptuales Validación del Producto 1”, en la que se indica: “Mediante reuniones periódicas se realizó la 

revisión y validación de los productos entregados, los mismos que contienen información estructurada y 

organizada con base en las necesidades del GADM Tena, en este sentido certificamos que los productos 

entregados están a conformidad, de acuerdo a lo establecido en el Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024.” 

Mediante Oficio N° PE-AP-008-2024 de fecha 16 de diciembre de 2024, el Consultor, Arq. Armando 

Proaño, realiza la solicitud de información para el desarrollo del COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión 

por Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, segundo producto de 

la Consultoría, y se adjunta diferentes propuestas de estructura organizacional que son el resultado del 

trabajo conjunto con la Ingeniera Yashira Chávez, Directora Administrativa del Cantón Tena y Directora 

Técnica del equipo de Lideres Conceptuales en respuesta a la realidad interna de la institución. 

 

Con fecha 18 de diciembre del 2024 se procede a la suscripción del Acta Entrega-Recepción parcial del 

Producto 1: Plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena para el 

período 2025-2029, de conformidad con los términos y condiciones de contratación establecidos en el 

contrato, por una parte, el Psic. Ind. Johnny Ayrton Andrade Monteros, en calidad de ADMINISTRADOR 

DEL CONTRATO, y, por otra parte, el Arq. Luis Armando Proaño Rojas como CONSULTOR.  

 

A través del Oficio N° PE-AP-009-2024 de fecha 26 de diciembre de 2024 el Consultor, Arq. Armando 

Proaño, reitera la solicitud de información para la estructura del Segundo componente: b) Orgánico de 

Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena. 

 

Mediante Oficio N° PE-AP-001-2025 de fecha 9 de enero de 2025, dirigido al Psic. Ind. Johnny Ayrton 

Andrade Monteros Administrador del Contrato, el Consultor Arq. Luis Armando Proaño realiza la entrega 

del Producto 2, correspondiente al COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena. 

 



 

 

 
 

 
 

Mediante Resolución Nro. GADMT-A-2025-0026-R, de fecha 15 de enero de 2025, el Señor Mgs. Jimmy 

Xavier Reyes Mariño, Alcalde del cantón Tena, designa como Administradora del Contrato No. 048- 

GADMT-DPS-2024 “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISEÑO DEL 

MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL 

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, a la Ing. 

Fanzia Zoraida Cabrera Vega - Coordinadora de la Unidad Operativa de Talento Humano. 

 

Mediante Memorando Nro. 025-GADMT-DA-UOTH-2025 de fecha 17 de enero de 2025, la Ing. Fanzia 

Zoraida Cabrera Vega - Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de 

lideres conceptuales el Producto 2, correspondiente al COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por 

Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, entregado por el Consultor 

Arq. Luis Armando Proaño Rojas, para la respectiva revisión y validación. 

 

Con Oficio N° PE-AP-002-2025 de fecha 18 de enero de 2025, el Arq. Luis Armando Proaño Rojas, 

Consultor, solicita a la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-

DPS-2024, lo siguiente “con base en la metodología y plan de trabajo; y conforme lo establece el Contrato 

No. 048- GADMT-DPS- 2024, Cláusula Tercera. - OBJETO DEL CONTRATO: …Productos o servicios 

esperados... Tercer componente: c) Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena, en lo que concierne a la estructuración del mismo y luego de 

las reuniones mantenidas con usted y la Dirección Técnica del equipo de Lideres Conceptuales, sobre el 

mecanismo de trabajo para este producto, que será a través de información entregada por parte del GADM 

Tena de forma digital, en este sentido respetuosamente solicito, se realice la entrega al Proyecto de la 

Planificación del Talento Humano para el GADM Tena, en la que se incluya la denominación de cada 

puesto, la dirección, unidad y sección a la que pertenece, así mismo, el grupo ocupacional por cargo, el 

nivel de instrucción y tiempo de experiencia para el cargo, información esencial para la construcción del 

descriptivo y perfiles de puestos que constituye el Manual de Clasificación de Puestos.” 

 

A través del Oficio Nro. 005-GADMT-DA-UOTH-2025 del 20 de enero de 2025 la Ing. Fanzia Zoraida 

Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, remite la Planificación del 

Talento Humano para el GADM Tena, al Arq. Luis Armando Proaño Rojas, documento en el que se indica: 

“En respuesta al Oficio N° PE-AP-002-2025, de fecha 18 de enero de 2025, mediante el cual se solicita la 

Planificación de Talento Humano para el GADM Tena, como información esencial para la construcción 

del descriptivo y perfiles de puestos que constituyen el Manual de Clasificación de Puestos, hago entrega 

a usted, el archivo remitido por la Ing. Yashira Chávez, Directora Administrativa a través de medios 

electrónicos, el documento digital tiene por nombre: PLANIFICACIÓN TTHH 2025 VERSION FINAL.” 

 

Con fecha 22 de enero de 2025 por medio del Oficio N° PE-AP-003-2025, el Consultor, Arq. Armando 

Proaño, solicita la cancelación de los respectivos productos entregados y una certificación de cumplimiento 

de entrega de los Componentes 1 y 2, con lo que se verifique que el 50% correspondiente al anticipo 

entregado ha sido devengado. 

 

Con fecha 28 de enero de 2025 por medio del Oficio N° PE-AP-004-2025, el Consultor, Arq. Armando 

Proaño, solicita la aprobación y suscripción de las respectivas Actas de Entrega - Recepción de los 

productos 1 y 2. 

 

Mediante Oficio N° PE-AP-005-2025 de fecha 8 de febrero de 2025 el Consultor, Arq. Luis Armando 

Proaño Rojas realiza la entrega del Producto 3: Tercer componente: c) Manual de Clasificación de Puestos 

para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, a la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera 



 

 

 
 

 
 

Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, en cumplimiento de Contrato No. 048- 

GADMT-DPS- 2024, “CONSTRUCCION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA, DISEÑO DEL 

MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL 

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON TENA”. 

 

Mediante Memorando Nro. GADMT-DA-UOTH-077-2025 de fecha 10 de febrero de 2025, la Ing. Fanzia 

Zoraida Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de 

lideres conceptuales el Producto 3: COMPONENTE 3: Manual de Clasificación de Puestos para el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, entregado por el Consultor Arq. Luis 

Armando Proaño Rojas, para la respectiva revisión y validación. 

 

Por medio del Oficio N° PE-AP-006-2025 de fecha 18 de febrero de 2025 dirigido a la Ing. Fanzia Zoraida 

Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, el Consultor, Arq. Luis 

Armando Proaño Rojas, solicita muy comedidamente la suscripción del Acta de Entrega Recepción 

Definitiva, y el pago correspondiente, debido a que ha sido entregada la totalidad de los productos dentro 

del plazo establecido según cronograma y conforme lo establece el Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024, 

Cláusula Tercera. - OBJETO DEL CONTRATO: Productos o servicios esperados: Primer componente: a) 

Plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena para el período 2025-

2029. Entregado mediante Oficio N° PE-AP-007-2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, Segundo 

componente: b) Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del 

Cantón Tena. Entregado mediante Oficio N° PE-AP-001-2025 de fecha 9 de enero de 2025, y “Tercer 

componente: c) Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

del Cantón Tena.”. Entregado mediante Oficio N° PE-AP-005-2025 de fecha 8 de febrero de 2025. 

 

Los Líderes Conceptuales designados por el Mgs. Jimmy Xavier Reyes Mariño, ALCALDE del cantón 

Tena, luego de realizar la revisión del Producto 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, deciden replantear la estructura organizacional 

sobre la cual se solicitó trabajar al equipo Consultor, lo que genera modificaciones en el Producto 2, 

correspondiente al COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena y en consecuencia en el Producto 3, Componente 3: Manual 

de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena , 

cambios descritos en el Acta de Reunión de Lideres Conceptuales de fecha 16 de marzo de 2025. 

 

Con fecha 21 de marzo de 2025,a través del Oficio Nro. 010-GADMT-DA-UOTH-2025 la Ing. Zoraida 

Cabrera, Administradora del Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024 “CONSTRUCCION DE LA 

PLANEACION ESTRATEGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTON TENA”, envía al Consultor, Arq. Armando Proaño el Acta de Reunión de 

Lideres Conceptuales de fecha 16 de marzo de 2025, para la implementación de las modificaciones 

respectivas. 

 

Con fecha 09 de abril de 2025, a través de Oficio N° PE-AP-007-2025, el Consultor, Arq. Armando Proaño 

envía los productos: Producto 2: COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena y Producto 3: COMPONENTE 3: Manual de 

Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, con la 

implementación de las modificaciones solicitadas por el equipo de lideres conceptuales que corresponden 

al replanteo de la estructura organizacional sobre la cual se solicitó trabajar al equipo Consultor, y ese 

mismo día es subido al link del Proyecto la Estructura Organizacional y el Orgánico por Procesos del  



 

 

 
 

 
 

 

GADM Tena con las modificaciones solicitadas, conjuntamente con el Producto 3: COMPONENTE 3: 

Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón 

Tena, debido a que los cambios solicitados en el Acta de Reunión de Lideres Conceptuales de fecha 16 de 

marzo de 2025, afectan directamente en el tercer producto, es así que los productos quedan a disposición 

de los lideres conceptuales y autoridades del municipio. 

 

Mediante Memorando Nro. 145-GADMT-DA-UOTH-2025 de fecha 10 de abril de 2025, la Ing. Fanzia 

Zoraida Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de 

lideres conceptuales el Producto 2, correspondiente al COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por 

Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena y el Producto 3: 

COMPONENTE 3: Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal del Cantón Tena, con las modificaciones correspondientes al replanteo de la estructura 

organizacional solicitada, entregados por el Consultor Arq. Luis Armando Proaño Rojas, para la respectiva 

revisión y validación. 

 

Con fecha 11 de abril de 2025, el equipo de Lideres Conceptuales realizó la revisión y validación del 

Producto 2, y certificó que el producto entregado está a conformidad, de acuerdo a lo establecido en el 

Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024. 

 

A través del “Acta de reunión de Líderes Conceptuales” de fecha 14 de abril de 2025, el equipo de lideres 

conceptuales ha procedido a evaluar la necesidad de incluir dentro de la nueva estructura organizacional un 

replanteo de la Gestión de Seguridad Ciudadana y Gestión Administrativa Sancionatoria a fin de enfrentar 

los nuevos retos que deberá afrontar la gestión municipal, con base en los desafíos que se evidencian en la 

realidad nacional, en ese sentido se solicita al equipo Consultor se realice la inclusión de reestructuración 

en las áreas indicadas. 

 

Mediante oficio No. GADMT-UOTH-014-2025 de fecha 15 de abril de 2025 se realiza la entrega del “Acta 

de reunión de Líderes Conceptuales” de fecha 14 de abril de 2025, al Consultor, Arq. Armando Proaño para 

los fines pertinentes. 

 

Con Oficio N° PE-AP-008-2025 de fecha 16 de abril de 2025, el Consultor, Arq. Armando Proaño envía el 

Producto 2 Producto 2: COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena, con la implementación de las modificaciones solicitadas por 

el equipo de lideres conceptuales que corresponden al replanteo de la estructura organizacional sobre la 

cual se solicitó trabajar al equipo Consultor, información que es subida al link del Proyecto la Estructura 

Organizacional y el Orgánico por Procesos del GADM Tena con las modificaciones solicitadas, en 

respuesta al Acta de Reunión de Lideres Conceptuales de fecha 14 de abril de 2025, es así que los productos 

quedan a disposición de los líderes conceptuales y autoridades del municipio. 

 

Mediante Memorando Nro. GADMT-DA-UOTH -150-2025 de fecha 17 de abril de 2025, la Ing. Fanzia 

Zoraida Cabrera Vega - Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de 

lideres conceptuales el Producto 2, correspondiente al COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por 

Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, con las modificaciones 

correspondientes al replanteo de la estructura organizacional solicitada, entregados por el Consultor Arq. 

Luis Armando Proaño Rojas, para la respectiva revisión y validación. 

 

 



 

 

 
 

 
 

 

Con Oficio N° PE-AP-009-2025 de fecha 17 de abril de 2025, el Consultor, Arq. Armando Proaño envía el  

Producto 3: Tercer componente: c) Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena, con la implementación de las modificaciones solicitadas por 

el equipo de lideres conceptuales que corresponden al replanteo de la estructura organizacional sobre la 

cual se solicitó trabajar al equipo consultor, información que es subida al link del proyecto con las 

modificaciones solicitadas, en respuesta al Acta de Reunión de Lideres Conceptuales de fecha 14 de abril 

de 2025, es así que los productos quedan a disposición de los líderes conceptuales y autoridades del 

municipio. 

 

El equipo de Lideres Conceptuales realizan la revisión y validación del Producto 2: COMPONENTE 2: 

Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, y 

emiten la “Certificación Líderes Conceptuales Validación del Producto 2”, con fecha 18 de abril de 2025, 

que contiene información estructurada y organizada con base en las necesidades del GADM Tena, en ese 

sentido certifican que el producto entregado está a conformidad, de acuerdo a lo establecido en el Contrato 

No. 048- GADMT-DPS- 2024. 

 

Mediante Memorando GADMT-DA-UOTH-0117-2025 de fecha 18 de abril de 2025, la Ing. Fanzia Zoraida 

Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024 remite al equipo de lideres 

conceptuales el Producto 3, correspondiente Producto 3: Tercer componente: c) Manual de Clasificación 

de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, con las modificaciones 

correspondientes al replanteo de la estructura organizacional solicitada, entregados por el Consultor Arq. 

Luis Armando Proaño Rojas, para la respectiva revisión y validación. 

 

A través del Oficio No. GADMT-UOTH-015-2025 de fecha 21 de abril de 2025 se realiza la entrega de la 

"Certificación Líderes Conceptuales Validación del Producto 2" de fecha 18 de abril de 2025, al Consultor, 

Arq. Armando Proaño, en la que se indica: "Se realizó la revisión y validación del Producto 2: 

COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

del Cantón Tena, que contiene información estructurada y organizada con base en las necesidades del 

GADM Tena, en este sentido certificamos que el producto entregado está a conformidad, de acuerdo a lo 

establecido en el Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024." 

 

Con fecha 22 de abril 2025 se procede a la suscripción del Acta Entrega-Recepción parcial del Producto 2: 

COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

del Cantón Tena, de conformidad con los términos y condiciones de contratación establecidos en el 

contrato, por una parte, Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega, en calidad de ADMINISTRADORA DEL 

CONTRATO, y, por otra parte, el Arq. Luis Armando Proaño Rojas como CONSULTOR. 

 

Con fecha 22 de abril 2025 se procede a la suscripción del Acta Entrega-Recepción parcial del Producto 2: 

COMPONENTE 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

del Cantón Tena, de conformidad con los términos y condiciones de contratación establecidos en el 

contrato, por una parte, Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega, en calidad de ADMINISTRADORA DEL 

CONTRATO, y, por otra parte, el Arq. Luis Armando Proaño Rojas como CONSULTOR. 

 

El equipo de Líderes Conceptuales designado por el Mgs. Jimmy Xavier Reyes Mariño, ALCALDE del 

cantón Tena, ha procedido a evaluar la necesidad de incluir nuevos perfiles de puestos en la Dirección de 

Planificación Cantonal y la Dirección de Tecnología de la Información y Comunicación, debido a que se 

ha evidenciado la necesidad cantonal de impulsar el desarrollo de nuevos proyectos y la necesidad  



 

 

 
 

 
 

 

ciudadana de recibir servicios más eficientes y ágiles, motivos por los que se solicita al equipo consultor 

incluir dentro del Producto 3: Componente 3: c) Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, la información descrita en el “Acta de Reunión de 

Lideres Conceptuales” de fecha 30 de junio de 2025, documento entregado al Consultor a través del Oficio 

No. GADMT-UOTH-021-2025 de fecha 03 de julio de 2025. 

 

Con Oficio N° PE-AP-010-2025 de fecha 07 de julio de 2025, el Consultor, Arq. Armando Proaño envía el 

Producto 3: Tercer componente: c) Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena, con la inclusión de la información solicitada por el equipo de 

lideres conceptuales, producto subido al link en respuesta al Acta de Reunión de Lideres Conceptuales de 

fecha 30 de junio de 2025, es así que los productos quedan a disposición de los líderes conceptuales y 

autoridades del municipio. 

 

Mediante Memorando Nro. GADMT-DA-UOTH -199-2025 de fecha 08 de julio de 2025, la Ing. Fanzia 

Zoraida Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT- DPS-2024 remite al equipo de 

lideres conceptuales el Producto 3, correspondiente al COMPONENTE 3: c) Manual de Clasificación de 

Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, para la respectiva 

revisión y validación, con la inclusión de la información solicitada a través del Acta de Reunión de Lideres 

Conceptuales de fecha 30 de junio de 2025. 

 

El equipo de Lideres Conceptuales realiza la revisión y validación del Producto 3: Tercer componente: c) 

Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón 

Tena, y emite la “Certificación Líderes Conceptuales Validación del Producto 3”, con fecha 10 de julio de 

2025, que contiene información estructurada y organizada con base en las necesidades del GADM Tena, 

en ese sentido certifican que el producto entregado está a conformidad, de acuerdo a lo establecido en el 

Contrato No. 048- GADMT-DPS-2024. 

 

A través del Oficio No. GADMT-UOTH-022-2025 de fecha 11 de julio de 2025 se realiza la entrega del 

“Certificación Líderes Conceptuales Validación del Producto 3” de fecha 10 de julio de 2025, al Consultor, 

Arq. Armando Proaño, en la que se indica: “Se realizó la revisión y validación del Producto 3: Tercer 

componente: c) Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

del Cantón Tena, que contiene información estructurada y organizada con base en las necesidades del 

GADM Tena, en este sentido certificamos que el producto entregado está a conformidad, de acuerdo a lo 

establecido en el Contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024.” 

 

Con fecha 17 de julio de 2025, firman la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega – Administradora del Contrato 

No. 048-GADMT-DPS-2024 y el Arq. Luis Armando Proaño Rojas, el Acta de Entrega Recepción Parcial 

del Producto 3: Tercer Componente: c) Manual De Clasificación De Puestos Para El Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena. 

 

A través del Oficio N° PE-AP-011-2025 de fecha 21 de julio de 2025, se hace la entrega del Informe Técnico 

Final a la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, 

correspondiente al Proyecto: “Construcción De La Planeación Estratégica, Diseño Del Modelo De Gestión 

y Estructura De La Clasificación De Puestos Para El Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal Del 

Cantón Tena ”. 

 

 



 

 

 
 

 
 

 

El equipo consultor ha trabajado con información primaria para la construcción de los componentes de la 

Consultoría; Primer componente: a) Plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

del Cantón Tena para el período 2025-2029. Segundo componente: b) Orgánico de Gestión por Procesos 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena. Tercer componente: c) Manual de 

Clasificación de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, a través 

de la definición de la Visión Integral, levantamiento de información, análisis y diseño y el establecimiento 

de los instrumentos técnicos antes descritos, para lo cual se ejecutaron entrevistas grupales, individuales, 

observación no participativa, y talleres de construcción de información a fin de tratar los temas a 

profundidad, a continuación se describe las actas de trabajo de la ejecución del proyecto con Directores y 

profesionales del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, documentos originales 

con la firmas de los participantes, entregados a través de la presente “Acta Única y Definitiva de Entrega 

Recepción de la Construcción de La Planeación Estratégica, Diseño del Modelo de Gestión y Estructura 

de la Clasificación de Puestos para El Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena” 

a la Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega – Administradora del Contrato No. 048-GADMT-DPS-2024, a fin 

de que sean entregados a la Dirección Financiera para su respectiva custodia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS

1 20/08/2024
Conformación del Equipo de 

líderes conceptuales.

Conformación del equipo de líderes conceptuales

Conformación de reuniones de trabajo semanales con el equipo de líderes conceptuales

Análisis de estructura orgánica base de la gestión municipal.

2 21/08/2024

Presentación de Objetivos, 

Metodología, Marco Estratégico 

y Fases de la Consultoría

Conformación del equipo de líderes conceptuales

Presentación de objetivos, metodología, marco estratégico, y fases de la consultoría.

Presentación de la hoja de ruta con los líderes conceptuales.

3 27/08/2024

Preparación de taller de 

Estructuración de Misión, Visión, 

Valores Organizacionales

Preparación del taller de estructuración de: Misión, Visión y Valores Organizacionales

Preparación del taller de Análisis de: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

4 02/09/2024

Análisis Situacional: 

Composición el Presupuesto del 

GADM del Cantón Tena

Análisis Situacional: Composición del Presupuesto del GADM del Cantón Tena.

5 03/09/2024

Preparación de Taller de 

Estructuración de Misión, Visión, 

Valores Organizacionales

Dentro de las actividades planificadas para la consultoría, se encuentra la realización de los talleres de trabajo con los líderes conceptuales, cada miércoles 

de cada semana, en vista de que el equipo de líderes conceptuales por temas de agenda no pudo asistir al "Taller de Estructuración" de: Misión, Visión, 

Valores Organizacionales y Análisis F. O. D. A. programado para el día 28 de agosto de 2024, se ha reprogramado la ejecución del mencionado Taller, para 

el día 04 de septiembre y a su vez se reprograma el taller del día 04 de septiembre para el día 06 de septiembre, en el que se tratará

- La Estructuración de Estrategias para el Plan Estratégico del GADM del Cantón Tena.

- Metodología para la ejecución del Taller de Estructuración de Estrategias para el Plan Estratégico del GADM Tena.

6 06/09/2024

Taller de Estructuración de 

Misión, Visión, Valores 

Organizacionales y Análisis F. O. 

D. A.

Taller de estructuración de: Misión, Visión, y Valores Organizacionales.

- Taller de Análisis de: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

- Como resultado de la primera etapa del taller, el equipo de líderes conceptuales del GADM Tena ha definido la Misión y Visión Institucional para el "Plan 

Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena para el periodo 2025 - 2029."

- Misión: "Somos una entidad pública de servicio ciudadano que promueve el desarrollo local, para mejora calidad de vida de los habitantes del Cantón 

Tena".

- Visión: Ser una entidad Municipal referente en gestión pública de la Región Amazónica".

7 10/09/2024
Planeación de la continuidad de 

los Talleres Semanales

Planeación de la continuidad de los talleres semanales:

1.- Continuación de Estructuración de: Misión, Visión, y Valores Organizacionales, y F.O.D.A.

2.- Taller de: Formulación de Estrategias.

8 11/09/2024

Taller de Estructuración de 

Misión, Visión, Valores 

Organizacionales y Análisis F. O. 

D. A. (continuación de Talleres)

* Continuidad del taller de: Estructuración de: Misión, Visión.

- Valores Organizacionales y Ejes Programáticos.

-  Análisis F.O.D.A.

9 13/09/2024

Taller: Definición de ejes 

Programáticos y F. O. D. A. por 

ejes.

* Queda definido y aprobado por parte de los líderes conceptuales la descripción de cada Valor Organizacional.

- Análisis de la inclusión del eje Programático adicional.

- Análisis F. O. D. A. Por Ejes Programáticos.

- Formulación de Objetivos para la Planeación Estratégica para el GADM Tena 2025-2029.

10 17/09/2024

Taller: Definición de ejes 

Programáticos y F. O. D. A. por 

ejes (Continuación de Taller)

* Por temas de agenda el Equipo de Líderes Conceptuales no estuvo completo el día 13 de septiembre de 2024, en el que se realizó el Taller "Definición de 

ejes Programáticos y F. O. D. A. por eje", por lo tanto el día 18 de septiembre de 2024 se continúa con el taller antes mencionado, a fin de determinar los 

alcances por cada eje Programático, y se tratará la articulación con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial "PDOT" Institucional agosto 2024 en 

revisión que fue remitido por medio electrónico por parte de la Dirección Administrativa.

11 18/09/2024

Taller: Definición de ejes 

Programáticos, F. O. D. A. por 

ejes (Continuación de Taller)

Determinar los alcances por cada eje Programático para la Planeación Estratégica.

- Articulación de ejes Programáticos: con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial "PDOT Institucional agosto 2024 en revisión.

12 20/09/2024

Planificación de taller 

"Definición de ejes 

Programáticos y F. O. D. A. por 

ejes. Actualización de ejes 

Programáticos con Objetivos de 

Desarrollo "PDOT" agosto 2024 

(en revisión)

La presentación del equipo consultor del proyecto a los directores y líderes de cada área del GADM Tena el día 21 de septiembre de 2024.

- La Presentación de los objetivos, Metodología, Marco Estratégico, Fases de la Consultoría, Misión, Visión y Valores Organizacionales a los directores y 

líderes de área del GADM Tena.

- Análisis F. O. D. A. Institucional con los directores y líderes de área del GADM Tena.

Socialización de los ejes Programáticos que fueron definidos por los líderes Conceptuales a los directores y líderes de área del GADM Tena.

- Con fecha 29 de agosto de 2024 la Dirección Administrativa remitió al equipo consultor el "PDOT" agosto 2024 (en revisión), y con fecha 18 de 

septiembre de 2024 fue enviado el link del drive respectivo para acceder a la última versión del PDOT: luego de la revisión de este insumo y a fin de 

articular los ejes Programáticos definidos por el equipo de líderes conceptuales, se detectó que dentro del Objetivo de Desarrollo No. 4 del PDOT se 

presenta incongruencias entre la definición del problema, el desafío a largo plazo, el desafío de gestión a mediano plazo, la política, la meta, la inclusión de 

un plan denominado "Plan de Gestión Organizacional y Desconcentración de funciones y su Disgregación en dos proyectos: "Construcción de la Planeación 

Estratégica, Diseño de Modelo de Gestión y Estructura de la Clasificación de Puestos" y " Remodelación del Edificio del GADM de Tena"; por lo que la 

Consultoría ha recomendado a la Dirección Administrativa del GADM Tena a través de esta reunión; la revisión y ajuste de lo antes expuesto.



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS

13 21/09/2024

Taller: Fortalezas, 

Oportunidades, Debilidades 

Amenazas F. O. D. A. 

institucional GADM Tena

Presentación del Equipo consultor de proyecto a los Directores y líderes de área del GADM Tena.

- Presentación de: Objetivos, Metodología, Marco Estratégico, Fases de la consultoría, Misión, Visión, y Valores Organizacionales los Directores líderes de 

área del GADM Tena.

- Análisis F. O. D. A. institucional con los Directores y líderes de área del GADM Tena.

Socialización de los Ejes Programáticos (que fueron definidos por los líderes conceptuales) a los Directores y líderes de área del GADM Tena.

- Los líderes conceptuales han decidido incluir a la Gestión de Territorio como otro Eje Programático.

14 23/09/2024
Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos

Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores líderes de área del 

GADM Tena a fin de realizar el Taller para definir el Alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programático. El cronograma de reuniones para el desarrollo de los 

talleres es el siguiente para la semana del 23 al 27 de septiembre de 2024:

- Lunes 23 de septiembre de 2024:

   - Eje Infraestructura Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial y Obras Públicas Ing. Holger 

Chagcha, Reunión Planificada para las 16:00.

- Martes 24 de septiembre de 2024:

   - Eje Transporte y Seguridad Vial: Director de Tránsito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial Ing. Grégory Ocampo, reunión planificada para las 8:00 am.

   - Eje Infraestructura Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial y Obras Públicas Ing. Holger 

Chagcha, Reunión Planificada para las 16:00.

- Jueves 26 de septiembre de 2024:

   - Eje Ordenamiento Territorial: Director de Gestión de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunión planificada para las 10:00 am.

   - Eje Gestión Ambiental: Director de Gestión Ambiental Ing., Andrés Terán, reunión planificada para las 15:00

- Viernes 27 de septiembre de 2024.

   - Reunión con los líderes conceptuales a fin de revisar y aprobar el alcance de la información definida por los Directores y líderes de área.

15 23/09/2024
Taller: Eje Programático 

Infraestructura

Eje Programático: Infraestructura: 

- Agua y alcantarillado

- Vialidad Urbana

- Equipamiento y construcción de Espacios Públicos

- Alcance del Eje Programático de Infraestructura

- F. O. D. A. del Eje Programático de Infraestructura.

16 24/09/2024
Taller: Eje Programático 

Transporte y Seguridad Vial

Eje Programático: Transporte y Seguridad Vial: 

- Transporte

- Tránsito

- Seguridad Vial

- Alcance del Eje Programático Transporte y Seguridad Vial.

- Revisión y Matriculación Vehicular.

17 24/09/2024
Taller: Eje Programático 

Infraestructura

Eje Programático: Infraestructura: 

- Agua y alcantarillado

- Vialidad Urbana

- Equipamiento y construcción de Espacios Públicos

- Alcance del Eje Programático de Infraestructura

- F. O. D. A. del Eje Programático de Infraestructura.

18 26/09/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental

Eje Programático: Gestión Ambiental:

- Alcance del Eje Programático Gestión Ambiental

- F. O. D. A. del Eje Programático Gestión Ambiental.

- El Alcance para el Eje Programático Gestión Ambiental ha sido definido de la siguiente forma: 

1.- Gestión Integral de Residuos Sólidos. GIRS

2.- Calidad Ambiental

3.- Gestión de áridos y pétreos,

4.- Gestión de Libres Aprovechamientos

5.- Bienestar Animal.

6.- Cementerios y 

7.- Parques y Jardines (áreas verdes)

19 27/09/2024
Taller: Eje Programático 

Seguridad

Eje Programático: Seguridad:

- Alcance del Eje Programático Seguridad

- F. O. D. A. del Eje Programático Seguridad.

20 30/09/2024

Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos 

(Continuación)

La Construcción de la planeación Estratégica se está realizando ajustada a los lineamientos indicados por los líderes conceptuales a través de reuniones y 

talleres de Trabajo.

- Los talleres están siendo planificados conjuntamente con la Dirección Administrativa del GADM Tena de forma semanal de acuerdo a la disposición de 

agenda de cada Director o Líder de eje Programático, y el avance de la información depende del tiempo que dispone el Director.

- Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores y líderes de área 

del GADM Tena a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada eje Programático, el cronograma de reuniones para el desarrollo de 

los talleres es el siguiente para la semana del 30 de septiembre al 04 de octubre de 2024:

- Martes 01 de octubre: Eje Transporte y Seguridad Vial: Director de Tránsito, Transporte y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunión planificada para 

las 8:00 am.

- Miércoles 02 de octubre: Eje Ordenamiento Territorial: Director De Gestión de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunión planificada para las 15:00

- Jueves 03 de octubre: Eje Seguridad (Gestión de Riesgos y Seguridad): Director de Gestión de Riesgos y Seguridad Ing. Jean Carlos Vaca, reunión 

planificada para las 9:30 am.

- Viernes 04 de octubre: Eje Infraestructura: Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial y Obras 

públicas. Ing. Hólger Chagcha, reunión planificada para las 15:00.

- La reunión planificada para la estructuración de la información del Eje Programático para el Eje Programático Ordenamiento Territorial liderado por el Arq. 

Jeferson Caniar Director de Gestión de Territorio del GADM Tena fue agendada para el día jueves 26 de septiembre de 2024 a las 10:00 am, por temas de 

agenda el Director se reagendó para el miércoles 02 de octubre de 2024 a las 10:00 am.

21 01/10/2024
Taller: Eje Programático 

Transporte y Seguridad Vial
F. O. D. A. Ampliado Construcción de Estrategias por Eje: Transporte y Seguridad Vial ( Movilidad)

22 02/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

de Territorio.

Eje Programático: Gestión de Territorio:

- Alcance del Eje Programático Gestión de Territorio.

- F. O. D. A. del Eje Programático Gestión de Territorio.

23 02/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental

Continuación de F. O. D. A. del Eje Programático Gestión Ambiental:

2. Calidad ambiental y 

5. Bienestar Animal.

24 04/10/2024
Taller: Eje Programático 

Infraestructura
Eje Programático: Infraestructura: F. O. D. A. Ampliado y Construcción de Estrategias por Eje Programático Infraestructura.



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS

25 07/10/2024
Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos

La construcción de la planeación estratégica se está construyendo ajustada a los lineamientos indicados por los líderes conceptuales a través de reuniones 

y talleres de trabajo.

Los talleres están siendo planificados conjuntamente con la Dirección Administrativa del GADM Tena, de forma semanal de acuerdo a la disposición de 

agenda de cada Director o Líder de eje Programático, y el avance de la información depende del tiempo que dispone el Director.

Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores y Líderes de cada 

área del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programático.

El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 07 al  11 de octubre de 2024.

-   Lunes 07 de octubre: Eje Transporte y Seguridad Vial : Director de Tránsito y Transporte Terrestre y Seguridad Vial Ing. Grégory Ocampo, reunión 

planificada para las 14:00.

-   Martes 08 de octubre: Eje de Desarrollo Social: Director de Desarrollo Social y Económico Ing. Efraín Minta, reunión planificada para las 9:30 am.

-   Martes 08 de octubre: Eje Gestión Turística y Cultural: Director de Cultura, Turismo y Patrimonio Ing.  Daniel Acosta, reunión planificada para las 15:00

-   Miércoles 09 de Octubre: Eje Gestión de Riesgos y Seguridad: Director de Gestión de Riesgos y Seguridad Ing. Jean Carlos Vaca, reunión planificada para 

las 9:00 am.

-   Miércoles 09 de Octubre: Eje Gestión de Territorio: Directora de la Secretaria Técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba y el Director de Gestión 

de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunión planificada para las 9:00

-   Miércoles 09 de Octubre: Eje Infraestructura: Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Navarrete y el director de Desarrollo Social Ing. Hólger 

Chagcha, reunión planificada para las 18:00

-   Jueves 10 de octubre: Eje Gestión Ambiental Director de Gestión Ambiental, Ing. Andrés Terán, reunión planificada para las 9:00

-   Viernes 11 de octubre: Eje Gestión Turística y Cultural Director de Cultura, turismo y Patrimonio, Ing. Daniel Acosta, reunión planificada para las 9:30.

-   Viernes 11 de octubre: Eje Desarrollo Social: Director de Desarrollo Social y Económico Ing. Efraín Minta, reunión planificada para las 14:00

26 07/10/2024

Taller: Eje Programático 

Transporte y Seguridad Vial. 

(Continuación)

Eje Programático Transporte y Seguridad Vial: F. O. D. A. Ampliado y construcción de Estrategias por eje Programático: Transporte y Seguridad Vial.

27 08/10/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Social.

Eje Programático Desarrollo Social:

-   Alcance del Eje Programático Desarrollo social

-   F. O. D. A. del Eje Programático Desarrollo Social.

28 08/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Turística y Cultural.

Eje Programático Gestión Turística y cultural: 

-   Alcance del Eje Programático Gestión Turística y Cultural.

-   F. O. D. A. del Eje Programático Gestión Turística y Cultural.

29 09/09/2024

Taller: Eje Programático 

Seguridad (Gestión de Riesgos y 

Seguridad) continuación.

Eje Programático: Seguridad (Gestión de Riesgos y Seguridad)

-   Alcance del Eje Programático Seguridad (Gestión de Riesgos y Seguridad).

-   F. O. D. A. del Eje Programático Seguridad (Gestión de Riesgos y Seguridad).

30 10/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental

Continuación de F. O. D. A. del Eje Programático: Gestión Ambiental:

3.- Áridos y Pétreos y,

4.- Gestión de Libres Aprovechamientos.

31 10/10/2024
Taller: Eje Programático 

Infraestructura
Eje Programático Infraestructura: F. O. D. A. Ampliado y construcción de Estrategias por eje Programático Infraestructura.

32 11/10/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Turística y Cultural.

Eje Programático: Gestión Turística y Cultural

-   Alcance del Eje Programático: Gestión Turística y Cultural: Cultura

-   F. O. D. A. Eje Programático: Gestión Turística y Cultural.

33 11/10/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Social.

Eje Programático: Desarrollo Social.

-   Alcance del Eje Programático: Desarrollo Social: Inclusión Económica.

-   F. O. D. A. Eje Programático: Desarrollo social.

34 14/10/2024

Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos 

(Continuación)

La construcción de la planeación estratégica se está realizando ajustada a los lineamientos indicados por los líderes conceptuales a través de reuniones y 

talleres de trabajo.

Los talleres están siendo planificados conjuntamente con la Dirección Administrativa del GADM Tena, de forma semanal de acuerdo a la disposición de 

agenda de cada Director o Líder de eje Programático, y el avance de la información depende del tiempo que dispone el Director.

Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores y Líderes de cada 

área del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programático.

El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 14 al 18 de octubre de 2024

La reunión programa para la estructuración de la información del Eje Programático de Gestión de Territorio a cargo del Arq. Jeferson Caniar, agendada para 

el día jueves 09 de octubre a las 15:00 no se realizó por la inasistencia del Director. La directora de la Secretaría Técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola 

Alba se disculpó por su ausencia por motivos de agenda.

Lunes 14 de octubre: Eje Infraestructura: Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial, El Ing. Hólger 

Chagcha los cuales solicitan la presencia de la Directora de la Secretaría Técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba, Director de Gestión de Territorio 

del Arq. Jeferson Caniar, director de Gestión de Riesgos y Seguridad Ing. Jean Carlos Vaca, Director de gestión Ambiental Ing. Andrés Terán y la Comisaria 

Dra. Lidia Tapuy, reunión planificada para las 14:00

-   Martes 15 de octubre Eje Movilidad (Transporte y seguridad Vial) Director de Tránsito, Terrestre y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunión 

planificada para las 8:30

-   Miércoles 16 de octubre Eje Desarrollo Social: Director de Desarrollo Social y Económico Ing. Fernando Espinoza, reunión planificada para las 8:30 am.

-   Miércoles 16 de octubre Eje Gestión Turística y Cultural Director de Cultura, Turismo y Patrimonio, Ing. Daniel Acosta, reunión planificada para las 15:00.

-   Jueves 17 de octubre Eje Movilidad (Transporte y Seeguridad Vial) Director de Tránsito, Terrestre y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunión 

planificada para las 10:00

-   Jueves 17 de octubre Eje Gestión de Territorio: La directora de la Secretaría técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba y el Director de Gestión de 

Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunión planificada para las 15:00

-   Viernes 18 de octubre reunión con los líderes Conceptuales.

35 14/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Administrativa.

Eje Programático Gestión Administrativa:

-   F. O. D. A. Ampliado del Eje Programático Gestión Administrativa y 

-   Construcción de Estrategias del Eje Programático Gestión Administrativa

36 15/10/2024
Taller: Eje Programático 

Transporte y Seguridad Vial

Eje Programático: Transporte y Seguridad Vial:

-   Estrategias.

-   Objetivos.

-   Articulación PDOT

37 16/10/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Social.

Eje Programático Desarrollo Social:

-   Alcance del Eje Programático Desarrollo Social

-   F. O. D. A. del Eje Programático Desarrollo Social

38 16/10/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Turística y Cultural.

Eje Programático Desarrollo Turístico y Cultural (Gestión Turística y Cultural):

-   Alcance del Eje Programático Desarrollo Turístico y Cultural (Gestión Turística y Cultural): Patrimonio

-   F. O. D. A. del Eje Programático Desarrollo Turístico y Cultural (Gestión Turística y Cultural) Alcance Patrimonio



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS

39 17/10/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Turística y Cultural.

Eje Programático Desarrollo Turístico y Cultural (Gestión Turística y Cultural):

-   Alcance del Eje Programático Desarrollo Turístico y Cultural (Gestión Turística y Cultural): Patrimonio

-   F. O. D. A. Ampliado del Eje Programático Desarrollo Turístico y Cultural (Gestión Turística y Cultural).

-   Construcción de Estrategias por Eje Programático Desarrollo Turístico y Cultural (Gestión Turística y Cultural).

40 17/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

de Territorio.

Eje Programático Gestión de Territorio

-   Alcance del Eje Programático Gestión de Territorio.

-   F. O. D. A. del Eje Programático Gestión de Territorio.

41 21/10/2024

Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos 

(Continuación)

La construcción de la planeación estratégica se está realizando ajustada a los lineamientos indicados por los líderes conceptuales a través de reuniones y 

talleres de trabajo.

Los talleres están siendo planificados conjuntamente con la Dirección Administrativa del GADM Tena, de forma semanal de acuerdo a la disposición de 

agenda de cada Director o Líder de eje Programático, y el avance de la información depende del tiempo que dispone el Director.

Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores y Líderes de cada 

área del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programático.

El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 21 al 25 de octubre de 2024.

-   Martes 22 de octubre Eje Desarrollo Social Asesora Ing. Cecibel Moreno Directora encargada de Desarrollo Social y Económico reunión planificada para 

las 9:30 am

-   Miércoles 23 de octubre Eje Movilidad (Transporte y Seguridad Vial) Director de Tránsito, Terrestre y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunión 

planificada para las 11:30.

-   Miércoles 23 de octubre Eje Gestión de Territorio: La directora de la Secretaría Técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba y el Director de Gestión 

de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunión planificada para las 16:00.

-   Jueves 24 de octubre Eje Gestión Ambiental: Director de Gestión Ambiental Ing., Andrés Terán, reunión planificada para las 9:30 am (todo el día).

-   Viernes 25 de octubre Eje Gestión Turística y Cultural Director de Cultura, turismo y Patrimonio, Ing. Daniel Acosta, reunión planificada para las 9:30 am

42 22/10/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Social.

Eje Programático Desarrollo Social:

-   Alcance del Eje Programático Desarrollo Social: Gestión Social

-   F. O. D. A. del Eje Programático Desarrollo Social: Gestión Social.

-   Construcción de Estrategias por Eje Programático Desarrollo Social.

43 23/10/2024
Taller: Eje Programático 

Transporte y Seguridad Vial

Presentación de la información construida con la Dirección Municipal de Tránsito, Transporte Terrestre y Seguridad vial para la Planificación Estratégica 

2025 -2029, el contenido es:

-   Alcance.

-   F. O. D. A. 

-   Estrategias.

-   Articulación PDOT del Objetivo y el Plan.

44 24/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental
Continuación de F. O. D. A. del Eje Programático Gestión Ambiental

45 28/10/2024

Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos 

(Continuación)

La construcción de la planeación estratégica se está realizando ajustada a los lineamientos indicados por los líderes conceptuales a través de reuniones y 

talleres de trabajo.

Los talleres están siendo planificados conjuntamente con la Dirección Administrativa del GADM Tena, de forma semanal de acuerdo a la disposición de 

agenda de cada Director o Líder de eje Programático, y el avance de la información depende del tiempo que dispone el Director.

El Taller para la estructuración de la información del Eje Programático de Desarrollo de Territorio fue planificada para el día miércoles 23 de octubre para las 

16:00, El Director de Territorio Arq. Jeferson Caniar no asistió por temas de agenda y no delegó a ninguna persona de su equipo, sin embargo, La directora 

de la Secretaría técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba delegó a 2 profesionales de su equipo para recoger la información construida y revisarla 

con su equipo. Adicionalmente por pedido de los Directores se ha solicitado se trate el eje por separado.

La reunión planificada para la estructuración de la información del eje Programático de Gestión Turística y cultural a cargo del Ing. Daniel Acosta, agendada 

para el día viernes 25 de octubre a las 9:30 no se realizó por la inasistencia del Director.

Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores y Líderes de cada 

área del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programático.

El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 28 al 31 de octubre de 2024.

-   Lunes 28 de octubre Eje de Gestión Administrativa: Directora Administrativa Ing. Yashira Chávez, reunión planificada para las 17:00.

-   Martes 29 de octubre Directora de la Secretaría técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba reunión planificada para las 9:30

-   Martes 29 de octubre Eje Desarrollo Social Asesora Ing. Cecibel Moreno Directora Encargada de Desarrollo Social y Económico reunión planificada para 

las 14:30

-   Miércoles 30 de octubre Eje Movilidad (Transporte y seguridad vial) Director de Tránsito, Terrestre y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, reunión 

planificada para las 11:30

-   Jueves 231 de octubre Eje Gestión Ambiental Director de Gestión Ambiental Ing., Andrés Terán, reunión planificada para las 09:30 (Todo el día).

46 28/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Administrativa.

Presentación de la información construida con la Dirección Administrativa para la Planificación Estratégica 2025 -2029, el contenido es:

-   Alcance.

-   F. O. D. A. 

-   Estrategias.

47 29/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

de Territorio.

Eje Programático Gestión de Territorio (Desarrollo Territorial)

-   Alcance del Eje Programático Gestión de Territorio (Desarrollo Territorial):

1.- Planificación Urbanística; 

2.- Regulación de Asentamientos Humanos:

3.- Biocorredores Amazónicos;

4.- Planes Parciales.

-   F. O. D. A. del Eje Programático Gestión de Territorio (Desarrollo Territorial).

-   Construcción de Estrategias por Eje Programático Gestión de Territorio (Desarrollo Territorial).

48 31/10/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental
Eje Programático Gestión Ambiental: Alcance del Eje Programático Gestión Ambiental.

49 04/11/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Administrativa.

Eje Programático Gestión Administrativa:

-   Construcción de Estrategias del Eje Programático Gestión Administrativa (Matriz de Estrategias)

-   Alcances del Eje Programático:

-     Talento Humano.

-     Procedimental.

-     Tecnología.

-     Infraestructura.

50 05/11/2024
Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos

Los Ejes Programáticos definidos por los líderes conceptuales el día 11 de septiembre de 2024 fueron: Infraestructura, Seguridad Ciudadana, Desarrollo 

Social, Transporte y Seguridad Vial, Aseo y Ornato, Turismo y Gestión Administrativa. El 21 de septiembre de 2024 el equipo de líderes conceptuales en 

conjunto con los Directores decidieron incluir a Gestión de Territorio como otro Eje Programático. En la construcción del contenido realizado en los talleres 

y reuniones de los líderes de cada Eje han realizado diversas sugerencias, que han sido evaluadas por los líderes conceptuales, por lo que la Dirección del 

Equipo de líderes conceptuales establece los ejes Programáticos de la siguiente manera:  Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Social e Inclusión 

Económica, Gestión de Riesgos, Seguridad, Gestión Ambiental, Gestión Turística y Cultural, Gestión Administrativa y Desarrollo de Territorio.

La dirección técnica del equipo de Líderes Conceptuales define que independientemente del proceso de aprobación del PDOT 2023 - 2027, el Plan 

Estratégico 2025 -2029, se desarrollará con base a los lineamientos establecidos por los Líderes Conceptuales de acuerdo a los requerimientos del GADM 

Tena.

Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores y Líderes de cada 

área del GADM Tena, a fin de realizar el taller para definir el alcance y el F. O. D. A. de cada Eje Programático.

El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 05 al 08 de noviembre de 2024.

-   Lunes 04 de noviembre Eje de Gestión Administrativa: Directora Administrativa Ing. Yashira Chávez, reunión planificada para las 09:30 am.

-   Miércoles 06 de noviembre Eje Gestión de Territorio: Director de Gestión de Territorio Arq. Jeferson Caniar, reunión planificada para las 15:30 

-   Viernes 08 de noviembre Eje Gestión Ambiental Director de Gestión Ambiental, Ing. Andrés Terán, reunión planificada para las 9:30 am.
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51 06/11/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Territorial.

Eje Programático: Desarrollo Territorial:

-   Alcance del Eje Programático: Regulación y Control del Uso del Suelo.

-   F. O. D. A. del Eje Programático: Desarrollo Territorial de Alcance: Regulación y Control del Uso del Suelo y Catastros Urbanos y Rurales.

-   Construcción de Estrategias del Eje Programático Desarrollo Territorial de Alcances Regulación y Control del Uso del Suelo y Catastros Urbanos y Rurales.

52 06/11/2024

Aprobación del contenido del 

Eje Programático de Movilidad 

(Transporte y Seguridad Vial) 

para el Plan Estratégico del 

GADM Tena 2025-2029

Revisión de la información construida con el Ing. Grégory Ocampo, Director de Transporte, Tránsito y Seguridad Vial, Líder del Eje de Movilidad (Transporte 

y Seguridad Vial), Contenido que forma parte del Plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena 2025 - 2029.

-   El Ing. Gregory Ocampo líder del Eje Programático de Movilidad (Transporte y Seguridad Vial) aprueba el contenido del Eje Programático Movilidad 

(Transporte y Seguridad Vial) Alcance, F. O. D. A., Estrategias, Objetivo General, y Objetivos Específicos.

53 07/11/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Administrativa.
Gestión Administrativa, Definición de Plan / Programa, Indicador, Metas para el Eje Programático Gestión Administrativa.

54 07/11/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Turística y Cultural.

Eje Programático Gestión Turística y cultural: 

-   Construcción de Estrategias.

55 08/11/2024
Agenda Memorando No. 

GADMT-DA-2024-2086-M

Memorando No. GADMT-DA-2024-2086-M del 08 de noviembre de 2024 en el que se hace conocer el avance de la construcción de los Ejes Programáticos 

a los Directores del Municipio, y se les solicita acoger la propuesta realizada de agenda para construir la información faltante por Eje Programático

1.- Jueves 07 de noviembre de 224: Eje Gestión Turística y Cultural.

2.- Viernes 08 de noviembre de 2024: Eje Gestión Ambiental.

3.- Sábado 09 de Noviembre de 2024: Eje Gestión de Riesgos.

4.- Lunes 11 de noviembre de 2024: Eje Gestión Administrativa

5.- Martes 12 de noviembre de 2024: Eje Seguridad

6.- Miércoles 13 de noviembre de 2024: Eje Infraestructura.

7.- Jueves 14 de noviembre de 2024: Eje Movilidad.

8.- Sábado 16 de noviembre de 2024: Eje Desarrollo Social e Inclusión Económica.

9.- Lunes 18 de Noviembre de 2024: Eje Gestión de Territorio.

56 08/11/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental (Continuación)
Construcción de F. O. D. A. Gestión Ambiental

57 09/11/2024
Taller: Eje Programático gestión 

de Riesgos.
Eje Programático Gestión de Riesgos y Seguridad: El Alcance del Eje Programático: Riesgos y Seguridad Ciudadana

58 12/11/2024
Taller: Eje Programático gestión 

de Riesgos.

Eje Programático Gestión de Riesgos:

Alcances:

-   Análisis

-   Reducción

-   Respuesta.

- Construcción del F. O. D. A. del Eje Programático Gestión de Riesgos Alcance:

-   Análisis

-   Reducción

-   Respuesta.

- Planteamiento de las Estrategias por el Alcance:

-   Análisis

-   Reducción

-   Respuesta.

59 13/11/2024
Taller: Eje Programático 

Infraestructura

Eje Programático:

- Construcción de Estrategias

- Revisión de Planes / Programas / Proyectos.

- Definición de Indicadores.

- Metas.

60 13/11/2024
Taller: Eje Programático 

Seguridad

Eje Programático Seguridad

Presentación del nuevo Director y Líder del Eje Programático Gestión de Riesgos y Del Eje de Seguridad, el Tnte Crnel. SP. Carlos Godoy, quien recibe el 

liderazgo de los Ejes Programáticos Seguridad y Eje Programático Gestión de Riesgos 

61 14/11/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Administrativa.

Revisión de la información construida del Eje de Gestión Administrativa, Contenido que incluye:

- Alcance.

- Análisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas.

- Matriz de Análisis de Estrategias

- Objetivo del Eje Programático

- Objetivos Específicos del Eje Programático

- Plan / Programa / Proyecto.

- Indicadores y Metas.

La Ing. Yashira Chávez aprueba la información construida para el Eje Programático Gestión Administrativa para la Planificación Estratégica 2025 - 2029.

62 18/11/2024
Agenda Memorando No. 

GADMT-DA-2024-2086-M

El Taller del Eje Programático de Gestión Administrativa planificada para el lunes 11 de noviembre a cargo de la Ing. Yashira Chávez fue reagendada para el 

día 14 de noviembre de 2024 por pedido de la Directora.

La Reunión planificada del Eje Programático de Movilidad a cargo del Ing. Grégory Ocampo asignada para el jueves 14 de noviembre de 2024 no se realizó 

por la inasistencia del Director.

La reunión planificada del eje Programático de Desarrollo Social e Inclusión Económica a cargo de la Ing. Cecibel Moreno agendada para el sábado 16 de 

noviembre, no se realizó.

63 18/11/2024

Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos 

(Continuación)

Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores líderes de área del 

GADM Tena. El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 18 al 22 de noviembre de 2024.

- Lunes 18 de noviembre: Eje Infraestructura: Director de agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial y obras 

públicas. Ing. Hólger Chagcha, reunión planificada para las 15:00.

- Martes 19 de noviembre: Secretaria Técnica de Planificación: Directora de la Secretaria Técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba, reunión 

planificada para las 9:00.

- Martes 19 de noviembre: Unidad de Sistemas Informáticos y Tecnología: Director de Tecnología y Sistemas Informáticos Ing. Claudio Freire, reunión 

planificada para las 10:00

- Martes 19 de noviembre: Unidad de Talento Humano: Coordinador de la Unidad de Talento Humano Psic. Ind. Ayrton Andrade, reunión planificada para 

las 11:00.

- Martes 19 de noviembre: Dirección de Comunicación Institucional: Coordinador de Comunicación Ing. Fernando Ríos, reunión planificada para las 14:00.

- Miércoles 20 de noviembre: Eje Gestión Ambiental: Director de Gestión Ambiental, Ing. Andrés Terán, reunión planificada para las 09:30.

- Jueves 21 de noviembre: Eje seguridad: Directore de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos Tnte. Crnel. SP. Carlos Godoy reunión planificada para las 

09:30.

- Viernes 22 de noviembre: Eje Desarrollo Social E Inclusión Económica: Director de Desarrollo Social e Inclusión Económica Ing. Milton Hidalgo, reunión 

planificada para las 09:30.

64 19/11/2024
Reunión con la dirección de 

Planificación
Análisis de información referente a la Gestión de Planificación.

65 19/11/2024

Reunión con la Dirección de 

Tecnología y Sistemas 

Informáticos.

Análisis de información referente a la gestión de la Dirección de Tecnología y Sistemas Informáticos.

66 19/11/2024
Reunión con el área de 

Comunicación
Análisis de información referente a la gestión del Área de comunicación.

67 19/11/2024
Reunión con el área de Talento 

Humano
Análisis de información referente a la gestión de Talento Humano.

68 20/11/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental

Construcción de estrategias del Alcance de Bienestar Animal (perros y gatos):

- Construcción de estrategia del Alcance de: Cementerios, parques y jardines.

- Definición de Plan / Programa / Proyecto del alcance de Bienestar Animal (perros y gatos) y los indicadores del alcance.

- Definición de Plan / Programa / Proyecto del alcance de cementerios, parques y jardines y los indicadores del alcance.



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS

69 21/11/2024
Taller: Eje Programático 

Seguridad

Alcance del Eje Programático Seguridad:

- Coordinar Consejo de Seguridad Ciudadana.

- Regulación y control del uso del Espacio Público.

- F. O. D. A. del Eje Programático Seguridad: Alcance: Regulación y control del uso del Espacio Público.

- Construcción de estrategias, indicadores, y planes del alcance Regulación y control del uso del Espacio Público.

70 22/11/2024

Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos 

(Continuación)

Se ha realizado en conjunto con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores líderes de área del 

GADM Tena. El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para el día sábado 23 de noviembre de 2024.

-  El Taller del Eje Programático Infraestructura a cargo del director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovany Navarrete y el Director de Desarrollo Vial 

y Obras públicas Ing. Holger Chagcha planificada para el lunes 18 de noviembre de 2024 a las 15:00 no se realizó por la inasistencia de los Directores.

-  Sábado 23 de noviembre 8:00 - 8:30 Eje Gestión Administrativa: Directora Administrativa Ing. Yashira Chávez.

-  Sábado 23 de noviembre 8:30 - 9:30 Eje Movilidad Director de Tránsito Transporte Terrestre y Seguridad Vial Ing. Grégory Ocampo.

-  Sábado 23 de noviembre 9:30 - 10:30 Eje Infraestructura: Director de Agua Potable y Alcantarillado Ing. Geovanny Navarrete y el Director de Desarrollo 

Vial y Obras Públicas Ing. Holger Chargcha.

-  Sábado 23 de noviembre 10:30 - 12:30 Eje Gestión de riesgos Director de Seguridad Ciudadana y Gestión Riesgos Tnte. Crnel (SP) Carlos Godoy.

-  Sábado 23 de noviembre 14:00 - 16:00 Eje Desarrollo Territorial: Directora de la Secretaría Técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba y el Director 

de Gestión de Territorio Arq. Jefferson Cañar.

-  Sábado 23 de noviembre 16:00 - 18:00 Eje Gestión Ambiental Director de Gestión Ambiental Ing. Andrés Terán.

-  Sábado 23 de noviembre 18:00 - 20:00 Eje Gestión Turística y cultural: Director de Cultura, turismo y Patrimonio Ing. Daniel Acosta.

-  Sábado 23 de noviembre 20:00 - 22:00 Eje Desarrollo Social e Inclusión Económica Ing. MIlton Hidalgo.

-  Sábado 23 de noviembre 22:00 - 24:00 Eje de Seguridad Director de Seguridad de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos Tnte. Cnel (SP) Carlos 

Godoy.

71 22/11/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Social.

Eje Programático Desarrollo Social

- Construcción de estrategias del alcance: Desarrollo Social

- Definición de Plan / Programa / Proyecto e Indicadores del Eje Programático Desarrollo Social.

72 23/11/2024
Taller: Eje Programático 

Transporte y Seguridad Vial

Eje Programático Movilidad:

- Construcción de indicadores del Eje Programático Movilidad para la Planificación Estratégica del Gobierno Autónomo Descentralizado del cantón Tena.

73 23/11/2024
Taller: Eje Programático 

Infraestructura

Presentación de la información y Aprobación de la información construida dentro del Eje Programático Infraestructura.

- Alcances

- Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

- Matriz de Análisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programático.

- Objetivos del Ele Programático.

- Plan / Programa / Proyecto 

- Indicadores y Metas.

El Ing. Holger Chagcha aprueba la información construida para el Eje Programático Infraestructura para la Planificación Estratégica 2025 - 2029.

74 23/11/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Turística y Cultural.

Construcción de estrategias del Alcance de Cultura

Definición de Indicadores.

75 23/11/2024
Taller: Eje Programático gestión 

de Riesgos.

Construcción de Estrategias para el Eje Programático Gestión de Riesgos.

- Identificación de  Indicadores.

- Planes / Programas / Proyectos.

76 25/11/2024

Directrices para la Construcción 

del Plan Estratégico GADM Tena 

2025 - 2029

El Gobierno Autóno Descentralizado Municipal del Cantón Tena, mediante la ordenanza No 088-2021, aprobada el 16 de marzo de 2021 actualiza el Plan de 

Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantón Tena para el periodo 2021 - 2023, conjuntamente con el Plan de Uso y Gestión del suelo Urbano y Rural 

del Cantón Tena 2021 - 2033 y el Plan de Ordenamiento Urbanístico Integral Sustentable de la ciudad de Tena 2021 - 2033.

En el 2024 el GADM Tena se encuentra en el proceso final de la actualización del PDOT para el periodo 2023 - 2027, etapa de transición en la que la 

perspecita de desarrollo del PDOT 2021 - 2023 poco clara al observarlo de forma integral, sin embargo que en su especifidad evidencia un panomara de 

visión cantonal basado en las características del medio ambiente únicas que tiene el cantón Tena, frenter a ello se espera con la actualización en ejecución 

una transformación a un enfoque con una visión clara, precisa e integral de desarrollo para el cantón. En el PDOT 2021 - 2023 en el literal 16 del Modelo de 

Gestión dentro del númeral 16.5 metas del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, se encuentra descrita en la sección 16.5.5 como meta del 

sistema Político Institucional PDOT el implementar al 2021 el Plan Estratégico Insitucional. en ese contexto se construye el Plan Estratégico Institucional 

para el GADM Tena como un instrumento de planificación y gestión en el que se idetificará y establecerá las prioridades insitucionales de mediano y corto 

plazo, a fin de orientar la toma de decisiones institucionales para el periodo 2025 - 2029, en respuesta a la etapa de transición descrita, el Plan Estratégico 

se articulará al Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 -  2025 y a los Objetivos de Desarrollo Sustentable ODS ONU Agenda 2030. La 

Dirección Técnica del Equipo de Líderes Conceptuales ha decidido que el Plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municial del Cantón 

Tena 2025 - 2029, se construya ajustado a los lineamientos indicados por la comisión técnica de líderes concepcuales del GADM Tena, 

independientemente del proceso de aprobación del PDOT 2023 - 2027, así como la no inclusión de montos en el Plan Estratégico GADM Tena 2025 - 2029.

77 25/11/2024

Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos 

(Continuación)

La Dirección Técnica del Equipo de Líderes conceptuales ha decidido que el plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón 

Tena 2025-2029, se construya ajustado a los lineamientos indicados poa comisión técnica de líderes conceptuales del GADM Tena independientemente del 

proceso de aprobación del PDOT 2023-2027, así como la no inclusión en el Plan Estratégico GADM Tena 2025 - 2029 de los montos.

El taller del Eje Programático Desarrollo de Territorio a cargo de la Directora de la Secretaría Técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba y el Director 

de Gestión de Territorio Arq. Jefferson Cañar planificada para el 23 de noviembre de 2024 de 14:00 a 16:00 no se realizó por la inasistencia de los 

Directores.

-  El Taller del Eje Programático Gestión Ambiental a cargo del Director de Gestión Ambienal Ing. Andrés Terán planificada para el sábado 23 de noviembre 

de 2024 de 16:00 a 18:00se reagendó para el día martes 26 de noviembre por pedido del Director.

-  El Taller del Eje Programático Desarrollo Social e Inclusión Económica a cargo de la Asesora Ing. Cecibel Moreno y el Director de Desarrollo Social e 

Inclusión Económica Ing. Milton HIdalgo planificada para el sábado 23 de noviembre de 2024 de 20:00 a 22:00 no se realizó por la inasistencia de los 

líderes el Eje.

-  Tomando en cuenta que el día jueves 21 de noviembre de 2024 el Sr. Director Tnte. Cnel. (SP) Carlos Godoy destino todo el día para construir la 

información correspondiente al Eje Programático Seguridad no fue necesaria la ejecución del taller planificado para el sábado para el sábado 23 de 

noviembre de 2024 de 22:00 a 24:00.

-  Se ha realizado en conjutno con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con las Directores  y Líderes de área 

del GADM Tena.

-  El cronograma de reuniones para el desarrollo de los talleres es el siguiente para la semana del 25 al 29 de noviembre de 2024.

-  Lunes 25 de noviembre: Eje Desarrollo Territorial: Directora de la Secretaría Técnica de Planificación Cantonal Ing. paola Alba reunión planificada para las 

17:00 pm.

-  Martes 26 de noviembre: Eje Gestión Ambiental: Director de Desarrollo Social INg. Milton HIdalgo reunión planificada para las 15:00 pm.

-  Miércoles 27 de noviembre: Eje Gestión de Riesgos: Director de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos Tnte. Cnel. (SP) Carlos Godoy reunión 

planificada para las 9:00 am.

-  Miércoles 27 de noviembre: Reunión de Líderes Conceptuales: Ing Xavier Pozo, Ing. Cecibel Moreno, Ing. Yashira Chávez, Ing. Paola Alba, Lic Jhon 

Chichanda. Reunión planificada para las 17:00 pm. 

-  Jueves 28 de noviembre: Dirección de Comunicación: Coordinador de Comunicación Ing. Fernando Ríos, reunión planificada para las 9:30 am.

-  Jueves 28 de noviembre: Eje Movilidad: Director de tránsito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial Ing. Gregory Ocampo reunión planificada para las 

15:00 pm.

-  Lunes 29 de noviembre: Eje Gestión Turística y Cultural: Director de Turísmo y Patrimonio Ing. Daniel Acosta Runión planificada para las 9:30 am.

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS



 

 

 
 

 
 

 

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS

78 25/11/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Territorial.
Definición de Indicadores del Eje Programático Gestión de Territorio.

79 26/11/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Social.

Eje Programático Desarrollo Social

- Definición de Indicadores del alcance: Inclusión Económica.

80 26/11/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental

Eje Programático Gestión Ambiental

- Definición de Indicadores del alcance: GIRS.

81 27/11/2024
Taller: Eje Programático gestión 

de Riesgos.

Eje Programático Gestión de Riesgos.

- Construcción de Estrategias del Eje Programático Gestión de Riesgos.

- Definición de Indicadores.

- Articulación con Plan / Programa / Proyecto.

82 28/11/2024
Taller Eje Programático 

Movilidad.

Eje Programático Movilidad.

Aprobación de la información construida del Eje Programático Movilidad que incluye:

- Alcances

- Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

- Matriz de Análisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programático.

- Objetivos del Ele Programático.

- Plan / Programa / Proyecto 

- Indicadores y Metas.

El Ing. Grégory Ocampo aprueba la información construida para el Eje Programático Movilidad para la Planificación Estratégica 2025 - 2029.

83 28/11/2024
Reunión con el área de 

Comunicación
Análisis de Información referente a la gestión de comunicación.

84 29/11/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Turística y Cultural.

Eje Programático Gestión Turística y Cultural

- Construcción de las Estrategias del Alcance: Turismo.

85 29/11/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

Ambiental

Eje Programático Gestión Ambiental

- Aprobación de la información del construida del Eje Programático Gestión Ambiental, información que incluye

- Alcance

- Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

- Matriz de Análisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programático.

- Objetivos del Ele Programático.

- Plan / Programa / Proyecto 

- Indicadores y Metas.

El Ing. Andrés Terán aprueba la información construida para el Eje Programático Gestión Ambiental para la Planificación Estratégica 2025 - 2029.

86 02/12/2024

Planificación de Talleres para el 

desarrollo de Ejes Programáticos 

(Continuación)

La Dirección Técnica del Equipo de Líderes Conceptuales ha decidido que el plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón 

Tena 2025-2029, se construya ajustado a los lineamientos indicados por la comisión técnica de líderes conceptuales del GADM Tena independientemente 

del proceso de aprobación del PDOT 2023 - 2027, así como la no inclusión en el Plan Estratégico GADM Tena 2025 - 2029 de los montos.

-  La reunión de Líderes Conceptuales a cargo de la Ing. Javier Pozo Ing. Cecibel Moreno, Ing. Yashira Chávez, Ing. Paola Alba y el Ing. Jhon Chichanda 

planificada para el día miércoles 27 de noviembre no se realizó por complicaciones en la agenda de los líderes coceptuales.

-  Se ha realizado en conjutno con la Dirección Administrativa la agenda de reuniones de trabajo que se llevará a cabo con los Directores y Líderes de área 

del GADM Tena El cronograma de reuniones para el desarrollo de talleres para la semana del 2 al 4 de diciembre de 2024.

-  Miércoles 4 de diciembre: Eje Gestión de Riesgos: Director de Seguridad ciudadana y gestión de Riesgos Tnte Cnel. Carlos Godoy reunión planificada para 

las 9:30 am.

-  Miércoles 4 de diciembre: Eje Gestión Turística y cultural: Director de cultura, turismo y patrimonio Ing. Daniel Acosta reunión planificada para las 10:30 

am.

-  Miércoles 4 de diciembre: Eje Desarrollo social: Asesora Ing. Cecibel Moreno y el Directos de Desarollo social el Ing. Milton Hidalgo reunión planificada 

para las 11:30 am.

-  Miércoles 4 de diciembre: Eje Desarrollo de Territorio: Director de la Secretaría Técnica de Planificación Cantonal Ing. Paola Alba y el director de Gestión 

de Territorio Arq. Jefferson Cañar reunión planificada para las 14:30 pm.

87 04/12/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Turística y Cultural.

Eje Programático Gestión Turística y Cultural.

- Aprobación de la información del construida del Eje Programático Gestión Turística y Cultural, información que incluye

- Alcance

- Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

- Matriz de Análisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programático.

- Objetivos del Ele Programático.

- Plan / Programa / Proyecto 

- Indicadores y Metas.

El Ing. Daniel Acosta aprueba la información construida para el Eje Programático Gestión Turística y Cultural para la Planificación Estratégica 2025 - 2029.

88 04/12/2024
Taller: Eje Programático 

Desarrollo Social.

Eje Programático Desarrollo Social.

- Aprobación de la información del construida del Eje Programático Desarrollo Social. información que incluye

- Alcance

- Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

- Matriz de Análisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programático.

- Objetivos del Ele Programático.

- Plan / Programa / Proyecto 

- Indicadores y Metas.

La Ing. Cecibel Moreno y el Ab. Milton Hidalgo aprueban la información construida para el Eje Programático Desarrollo Social para la Planificación 

Estratégica 2025 - 2029.

89 04/12/2024
Taller: Eje Programático Gestión 

de Territorio.

Eje Programático Desarrollo Territorial.

- Aprobación de la información del construida del Eje Programático Desarrollo Territorial.. información que incluye

- Alcance

- Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

- Matriz de Análisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programático.

- Objetivos del Ele Programático.

- Plan / Programa / Proyecto 

- Indicadores y Metas.

La Ing. Paola Alba y el Arq. Jeferson Caniar aprueban la información construida para el Eje Programático Desarrollo Territorial para la Planificación 

Estratégica 2025 - 2029.

90 09/12/2024
Taller: Eje Programático gestión 

de Riesgos.

Eje Programático Gestión de Riesgos

Aprobación de la información del construida del Eje Programático Desarrollo Territorial.. información que incluye

- Alcance

- Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

- Matriz de Análisis de estrategias.

- Objetivo del Eje Programático.

- Objetivos del Ele Programático.

- Plan / Programa / Proyecto 

- Indicadores y Metas.

El Tnte Cnel Carlos Godoy aprueba la información construida para el Eje Programático Gestión de Riesgos para la Planificación Estratégica 2025 - 2029.



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS

91 11/12/2024

Revisión de propuesta de 

estructuración por procesos, 

estructura orgánica y modelo de 

gestión institucional GADM Tena

Revisión de propuesta de estructuración por procesos, estructura orgánica y modelo de gestión institucional del GADM Tena

Se ha solicitado la preparación de dos propuestas de organigrama procedimental, en la primera propuesta con la inclusión de Gestión de Agua potable y 

Alcantarillado; y la Gestión de Tránsito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial dentro de los procesos agregadores de valor, y la segunda propuesta en la 

que los dos procesos antes descritos se convierten en empresas públicas.

92 13/12/2024

Producto Dos: Orgánico de 

Gestión por Procesos del 

Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del 

Cantón Tena.

Con base en lo establecido en la metodología, plan de trabajo y contrato suscrito, en lo que concierne a la estructuración del segundo componente de la 

Consultoría, el Orgánico de gestión por procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, la Dirección Técnica del equipo de 

líderes conceptuales indica al equipo consultor que la metodología para construir este producto será a través de información por parte del GADM Tena de 

forma digital al proyecto.

93 18/12/2024

Producto Dos: Orgánico de 

Gestión por Procesos del 

Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del 

Cantón Tena.

Revisión de la información de la Secretaría General del GADM Tena: Estructura orgánica del área, Responsabilidades, Atribuciones y Portafolio de 

productos.

94 18/12/2024

Producto Dos: Orgánico de 

Gestión por Procesos del 

Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del 

Cantón Tena.

Revisión de la información de la Gestión Ambiental del GADM Tena: Estructura orgánica del área, Responsabilidades, Atribuciones y Portafolio de 

productos.

95 19/12/2024

Producto Dos: Orgánico de 

Gestión por Procesos del 

Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del 

Cantón Tena.

Revisión de la información de la Dirección de Registro de la Propiedad del GADM Tena: Estructura orgánica del área, Responsabilidades, Atribuciones y 

Portafolio de productos.

96 30/12/2024 Recepción de Información.

Con base en la información correspondiente a atribuciones y responsabilidades, portafolio de productos, y misión de las unidades que conformarán el 

GADM Tena, entregada por:

-  Administrador del contrato Psic. Ind. Ayrton Andrade Monteros, los días 17, 18, 26, 27, 28 y 29 de diciembre de 2024.

-  Directora Administrativa del GADM Tena y Directora Técnica del Equipo de Líderes conceptuales, Ing., Yashira Chávez los días 16, 19, y 27 de diciembre 

de 2024.

Se construye el Orgánico por procesos para el GADM Tena, se adjunta la Bitácora de la Información enviada al equipo consultor a través del medio digital 

WhatsApp.

97 11/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta la directora de Secretaría General Abg. Vanesa Cortez, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Secretaría General y la información descriptiva de: persona a 

cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con la Directora de la Secretaría 

General y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

98 11/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Coordinador de Comunicación Ing. Fernando Ríos, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Unidad de Comunicación y la información descriptiva de: persona a cargo, 

unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Coordinador de comunicación y el 

equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

99 11/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de la Procuraduría Síndica, Dr. Fernando Muñoz, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Procuraduría Síndica  y la información descriptiva de: persona a 

cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de la Procuraduría 

Síndica y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

100 11/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta la Directora de la Secretaría Técnica  de Planificación Cantonal , la Ing. Paola Alba aprueba la estructura organizacional del área que 

dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de la Secretaría Técnica  de Planificación Cantonal  y la información 

descriptiva de: persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con la 

Directora de la Secretaría Técnica  de Planificación Cantonal y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

101 13/01/2025

Exposición del Primer y segundo 

producto que son componentes 

del proyecto.

Exposición del alcance, metodología y productos del proyecto.

Exposición del primer y segundo producto que son componentes del proyecto "Construcción de la Planificación Estratégica, Diseño de Modelo de Gestión, 

Estructura de la clasificación de Puestos para el GADM Tena. A través de esta acta la Directora de la Secretaría Técnica  de Planificación Cantonal , la Ing. 

Paola Alba aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de la Secretaría Técnica  de Planificación Cantonal  y la información 

descriptiva de: persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con la 

Directora de la Secretaría Técnica  de Planificación Cantonal y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM 

Tena."

Revisión y análisis de información necesaria para la construcción del Manual de Clasificación de Puestos - Análisis de Perfiles.

102 15/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Gestión Ambiental, Ing. Andrés Terán  aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Gestión Ambiental y la información descriptiva de: persona a 

cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Gestión 

Ambiental y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

103 15/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos, Tnte Crnel. Carlos Godoy aprueba la estructura organizacional del área que 

dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos y la información 

descriptiva de: persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el 

Director de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

104 15/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Control Municipal (Comisarías), Tnte Crnel. Carlos Godoy aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Control Municipal (Comisarías) y la información descriptiva de: 

persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de 

Control Municipal (Comisarías) y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

105 15/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Obras Públicas, Ing. Holger Chagcha, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Obras Públicas y la información descriptiva de: persona a cargo, 

unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Obras Públicas y el 

equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

106 16/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Turismo, Cultura y Patrimonio, Ing. Daniel Acosta, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Turismo, Cultura y Patrimonio y la información descriptiva de: 

persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de 

Turismo, Cultura y Patrimonio y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

107 17/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Gestión Ambiental, Ing. Andrés Terán, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Gestión Ambiental y la información descriptiva de: persona a 

cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Gestión 

Ambiental y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

108 17/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Agua Potable y Alcantarillado, Ing., Geovany Navarrete, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección Agua Potable y Alcantarillado y la información descriptiva de: 

persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Agua 

Potable y Alcantarillado y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“CONSTRUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN 

Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA”.Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACION DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTON TENA” 

 

 

Planificar estratégicamente impulsa la formulación comprometida y asertiva de políticas, programas y 

proyectos, a fin de dirigir los esfuerzos organizacionales hacia la obtención de los resultados esperados. 

 

Primer componente: a) Plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón 

Tena para el período 2025-2029. Segundo componente: b) Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena. Tercer componente: c) Manual de Clasificación 

de Puestos para el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena.  

2. OBJETO DEL CONTRATO. - 

3. ALCANCE DEL SERVICIO Y PRODUCTOS. - 

No ACTA DE 

REUNIONES FECHA ASUNTO TEMAS TRATADOS

109 20/01/2025 Recepción de Información.

La Ing. Yashira Chávez, Directora Administrativa del GADM Tena y Directora Técnica del Equipo de Líderes Conceptuales realiza la entrega al equipo 

consultor del archivo de nombre "Planificación TTHH 2025 - Versión Final" mediante WhatsApp, el día 17 de enero de 2025, archivo de Excel que será la 

base para la construcción de la descripción de perfiles de puestos que conforman el Manual de Clasificación de Puestos, Régimen LOSEP para el GADM 

Tena, información que se encuentra en las pestañas de nombre "LOSEP 2024" y "Contratos LOSEP" dentro del archivo mencionado.

110 22/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Coordinador de la Unidad de Tecnología, Ing. Claudio Freire, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Coordinación de la Unidad de Tecnología y la información descriptiva de: 

persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Coordinador de 

la Unidad de Tecnología y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

111 23/01/2025 Análisis de la Información

Se ha realizado el análisis de la base de entrega al Proyecto de nombre "Planificación TTHH 2025 - Versión Final" base de información que ha necesitado ser 

procesada, para lo cual fue indispensable implementar una metodología de tratamiento de la información que consiste en las siguientes etapas:

-  La primera etapa fue el análisis y la evaluación de las bases, debido a que, no tenían paridad en la información utilizada, ni en la estructura de sus 

componentes, y la información no se encontraba ajustada a una estructura de nivel y rol, lo que genera una amplitud de denominaciones de cargos no 

necesaria para la realidad de la institución.

-  En la segunda etapa se organizó la etapa de información a fin de solventar los resultados encontrados en la primera etapa.

-  La tercera etapa consistió en estructurar una base de datos organizada con el objetivo de generar tablas que permitan obtener información para la 

construcción de perfiles de puestos.

Adicionalmente se incluye el análisis comparativo sobre las denominaciones existentes entre el archivo de nombre "Planificación TTHH 2025 - Versión 

Final" y la Resolución No. 069-56-2023.

112 23/01/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta la Directora Administrativa, Ing. Yashira Chávez, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección Administrativa y la información descriptiva de: persona a cargo, 

unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con la Directora Administrativa y el 

equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

113 24/01/2025
Definición de la Estructura 

Jerárquica e Índice Ocupacional.

Se ha definido que la estructura jerárquica para la ejecución de los procesos organizacionales del GADM Tena, esté conformada en el Nivel Jerárquico 

Superior y de Libre Remoción, por las denominaciones de "Director o Directora" que está a cargo de la Dirección y de "Líder o Lideresa" a cargo de la 

unidad y en el Nivel Profesional " Especialista" que será la denominación de cargo para quienes supervisen las secciones, de ahí se continuará con la 

estructuración para la actualización de las denominaciones según la necesidad del GADM Tena, se adjunta al presente el índice ocupacional acordado para 

la estructuración de los perfiles que conforman el Manual de Clasificación de Puestos.

114 03/02/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director Financiero, Lic. Jhon Chichanda, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección Financiera y la información descriptiva de: persona a cargo, unidad, 

misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director Financiero y el equipo consultor, 

que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

115 03/02/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Transporte Terrestre, Tránsito y Seguridad Vial, Ing. Grégory Ocampo, aprueba la estructura organizacional del área que 

dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Transporte Terrestre, Tránsito y Seguridad Vial y la información 

descriptiva de: persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el 

Director de Transporte Terrestre, Tránsito y Seguridad Vial y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

116 04/02/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Gestión de Territorio, Arq. Jéferson Cañar, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección de Gestión de Territorio y la información descriptiva de: persona a 

cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de Gestión de 

Territorio y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

117 05/02/2025
Presentación y Aprobación de la 

Estructura Organizacional.

A través de esta acta el Director de Registro de la Propiedad y Mercantil, Abg. Saúl Miño, aprueba la estructura organizacional del área que dirige.

Se realiza la presentación de la estructura organizacional, por procesos de la Dirección Registro de la Propiedad y Mercantil y la información descriptiva de: 

persona a cargo, unidad, misión, atribuciones y responsabilidades, y portafolio de productos, que ha sido construida conjuntamente con el Director de 

Registro de la Propiedad y Mercantil y el equipo consultor, que formará parte del Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.

118 07/02/2025

Reunión de decisión sobre 

Orgánico de Gestión por 

Procesos del GADM Tena con la 

Dirección Técnica del Equipo de 

Lideres Conceptuales.

Luego que los Directores del GADM Tena, realizaron la revisión, complementación de información de la estructura de sus áreas, que forman parte del 

Orgánico por procesos del GADM Tena, se acuerda que las inclusiones solicitadas formen parte del segundo componente del Proyecto: Orgánico de 

Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena, y se proceda a cargar el nuevo archivo en el link del Proyecto, 

para disponibilidad de los Líderes Conceptuales y Administrador del Contrato del GADM Tena, se adjunta la Estructura Organizacional acordada del 

Orgánico de Gestión por Procesos del GADM Tena.



 

 

 
 

 
 

 

 

PRODUCTOS 

PLAZO DESDE 

SUSCRIPCIÓN 

CONTRATO 

MONTO DE 

PAGO 
PRODUCTO 

 

       

CUMPLIMIENTO 

PRIMER 

PRODUCTO  

 

 

120 días 

 

33.33 % del 50% 

del valor total del 

Contrato 

COMPONENTE 1: PRODUCTO1:  

Plan Estratégico del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón 

Tena para el período 2025-2029. 

 

 

                   100% 

SEGUNDO 

PRODUCTO 

 

 

 

150 días 

 

33.33 % del 50% 

del valor total del 

Contrato 

COMPONENTE 2: PRODUCTO 2: 

Orgánico de Gestión por Procesos del 

Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal del Cantón Tena. 

 

 

        100% 

TERCER 

PRODUCTO 

 

 

 

180 días 

 

33.33 % del 50% 

del valor total del 

Contrato 

COMPONENTE 3: PRODUCTO 3:  

Manual de Clasificación de Puestos para 

el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal del Cantón Tena. 

 

 

100% 

 

 

 
MONTO CONTRATO 62500,00 

ANTICIPO 31250,00 

FECHA CONTRATO 2/7/2024 

FECHA DE NOTIFICACIÓN INICIO 13/8/2024 

PLAZO 180 

FIN DE CONTRATO 8/2/2025 

PLAZO ENTREGA PRIMER PRODUCTO 120 

FECHA ENTREGA PRIMER PRODUCTO 10/12/2024 

PLAZO ENTREGA SEGUNDO PRODUCTO 150 

FECHA ENTREGA SEGUNDO PRODUCTO 9/1/2025 

PLAZO ENTREGA TERCER PRODUCTO 180 

FECHA ENTREGA TERCER PRODUCTO 8/2/2025 

 

 

 

DETALLE DESDE HASTA DÍAS 
VALOR 

PLANILLA 
ANTICIPO 

 DEVENGADO 
LIQUIDO 

PLANILLA 1. Plan Estratégico del Gobierno 
Autónomo Descentralizado Municipal del 
Cantón Tena para el período 2025-2029 

13/8/2024 10/12/2024 120 20833,34 10416,67 10416,67 

PLANILLA  2. Orgánico de Gestión por Procesos 
del Gobierno Autónomo Descentralizado 
Municipal del Cantón Tena. 

11/12/2024 9/1/2025 30 20833,34 10416,67 10416,67 

PLANILLA 3. Manual de Clasificación de Puestos 
para el 
Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 
del Cantón Tena. 

10/1/2025 8/2/2025 30 20833,32 10416,66 10416,66 

SUMAN     180 62500,00 31250,00 31250,00 

*valores no incluyen IVA 

5. LIQUIDACIÓN DE PLAZOS. -  

4. RUBROS CONTRATADOS. -  

6. LIQUIDACIÓN ECONÓMICA. -  



 

 

 
 

 
 

Se deja constancia del cumplimiento de las obligaciones establecidas en los pliegos del procedimiento y 

condiciones estipuladas en el contrato No. 048- GADMT-DPS- 2024 “CONSTRUCCIÓN DE LA 

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA” según el siguiente detalle: 

 

PRODUCTOS CUMPLIMIENTO 

 

OBSERVACIONES 

COMPONENTE 1: PRODUCTO1: Plan Estratégico del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal   del   

Cantón   Tena para el período 2025-2029. 

 

100% 

Entregado Mediante   Oficio   N°   PE-

AP-007-2024   de fecha 10 de 

diciembre de 2024 

COMPONENTE 2: PRODUCTO 2:    

Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena. 

 

100% 

Entregado Mediante Oficio N° PE-AP-

001-2025 de fecha 09 de enero de 

2025. 

COMPONENTE 3: PRODUCTO 3:  

Manual de Clasificación de Puestos para el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena. 

 

100% 

Entregado mediante Oficio N° PE-AP-

005-2025 de fecha 8 de febrero de 

2025. 

En virtud de las cláusulas precedentes, el GAD Municipal de Tena a través de su Administradora de 

Contrato Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega, como Entidad Contratante y, en calidad de Contratista el Arq. 

Luis Armando Proaño Rojas, suscriben la presente ACTA DE ENTREGA RECEPCIÓN ÚNICA Y 

DEFINITIVA del CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024, para realizar la “CONSTRUCCIÓN DE 

LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA”, y recibe los productos de la Consultoría a entera satisfacción:  

PRODUCTO1: Plan Estratégico del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal   del   Cantón   Tena 

para el período 2025-2029, PRODUCTO 2: Orgánico de Gestión por Procesos del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Tena y PRODUCTO 3: Manual de Clasificación de Puestos para el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Tena. 

 

El proveedor según su cronograma de fechas de entregas, completó la entrega dentro del plazo contractual, 

por lo tanto, no es objeto de multa.  

 

 

Se deja constancia que la presente acta de Entrega-Recepción Parcial del contrato: “CONSTRUCCIÓN DE 

LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA 

CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA” no releva al proveedor ARQ. PROAÑO ROJAS LUIS ARMANDO., 

RUC: '1707453369001, de la responsabilidad técnica y jurídica, de acuerdo a lo previsto en la Ley Orgánica 

del Sistema Nacional de Contratación Pública, su Codificación y su Reglamento.  

No habiéndose producido reclamo de parte de terceros, ni del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal de Tena, esta Institución por medio de sus delegados proceden a levantar la presente Acta de 

Entrega – Recepción Definitiva. 

 

7. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES  

8. ACTA ENTREGA RECEPCIÓN ÚNICA Y DEFINITIVA  

9. MULTAS.- 

10. CONCLUSIONES. -  



 

 

 
 

 
 

 

 

En mi calidad de Administradora de Contrato me ratifico en el contenido de la presente ACTA DE 

ENTREGA RECEPCIÓN ÚNICA Y DEFINITIVA del CONTRATO No. 048- GADMT-DPS- 2024, para 

realizar la “CONSTRUCCIÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DISEÑO DEL MODELO DE 

GESTIÓN Y ESTRUCTURA DE LA CLASIFICACIÓN DE PUESTOS PARA EL GOBIERNO 

AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN TENA”, y para constancia de ella se 

suscribe la presente acta. 

 

 

Recibe conforme: 

 

Entrega conforme: 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

Ing. Fanzia Zoraida Cabrera Vega 

ADMINISTRADORA DEL 

CONTRATO  

Arq. Luis Armando Proaño Rojas  

CONSULTOR 

 

 

10. FIRMAS 

 

11. RATIFICACIÓN. -  
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